Aktywne inicjatywy klastrowe (w pierwszym

kwartale 2014 r.) wraz z siedzibg

Specyfika dziatalnosci, rodzaje oferowanych
produktéw lub ustug?

Swarzedzki Klaster Producentdw Mebli
(Swarzedz)

Produkcja mebli do salondw, kuchni, jadalni, biur, bibliotek,
instytucji; wyposazenie wnetrz, produkcja wyrobow z
drewna — balustrad i poreczy, wykonywanie mebli na
specjalne zamdwienia

SynerglT Klaster Informatyczny
[wezesniej ITeligence Technology]
(Poznan)

Platformy mobilne, aplikacje internetowe, projektowanie
stron internetowych, produkty multimedialne, gry
interaktywne, rynek e-ustug, portale szkoleniowe, strony
komunikacji biznesowej w Internecie; projektowanie,
tworzenie, wdrazanie i utrzymywaniu systemow
informatycznych; marketing internetowy, systemy
elektronicznego obiegu dokumentow, publikacje
elektroniczne, marketing mobilny, audyty oprogramowania,
systemy wspierajgce organizacje wydarzen; ustugi w
zakresie: doradztwa gospodarczego, doradztwa
transakecyjnego, wyceny aktywow, finansowania inwestycji,
zarzadzania tymczasowego

10

Wielkopolski Klaster Lotniczy (Kalisz)

Silniki do samolotdéw pasazerskich i militarnych,
podzespoty, jednostki i czesci do samolotéw, automatyka
do lotnictwa; precyzyjna obrébka mechaniczna
trudnoobrabialnych komponentéw silnikéw lotniczych:
szlifowanie, toczenie, frezowanie, kontrole i pomiary;
produkcja czesci do silnikow lotniczych: kota i przektadnie
zebate, korpusy do skrzyn przektadniowych i pomp;
obrdbka plastyczna i skrawaniem

11

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny
(Poznan)

Produkcja sprzetu IT i telekomunikacyjnego, produkcja
oprogramowania (w tym na zamowienie), instalacja
sprzetu, integracja systemow IT, wdrozenie
oprogramowania, projektowanie, budowa i instalacja sieci
IT; szkolenia i doradztwo IT, outsourcing przetwarzania
danych, ustugi serwisowe IT, projektowanie, budowa i
utrzymanie sieci telekomunikacyjnych, ustugi internetowe i
transmisji danych, ustugi telekomunikacyjne, sprzedaz i
dystrybucja produktow IT

12

Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych
Plastopolis (Poznan)

Produkcja elementdw z tworzyw sztucznych, wyrobdw z
plastiku, wyrobéw z gumy, elementoéw do tablic
rejestracyjnych, produkcja zabawek; obrébka skrawaniem i
wirysk, handel tworzywami sztucznymi i materiatami
konstrukeyjnymi, projekty z tworzyw sztucznych,
zarzadzanie projektami, organizacja konferencji,
seminariéw, warsztatow tematycznych

Nieaktywne inicjatywy klastrowe (w pierwszym kwartale 2014 r.) wraz z siedziba

Klaster Informatyczny Potudniowe] Wielkopolski (Kalisz)

Ostrowski Klaster Automatyki (Ostrow Wikp)

Poznanski Klaster Edukacyjny (Poznan)

Wielkopolski Klaster Meblarski (Poznan)

Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny (Suchy Las) — ze wzgledu na znaczne rozproszenie podmiotdw
dyskusyjne jest, czy mozna go uznac za inicjatywe klastrowg

Wielkopolski Klaster Zaawansowanych Technik Automatyzacji Elprotech (Poznan)

~N| | 0 | W[N] =

Wielkopolski Klaster Zaawansowanych Technologii Budownictwa Tech-Bud-WIB (Poznan)

Zrédio:

Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
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Rysunek 6: Siedziby organizaciji i inicjatyw klastrowych w Wielkopolsce
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6. Diagnoza potencjatu oraz barier dotyczacych budowania sieci
powigzan kooperacyjnych

6.1 Zasoby finansowe

Zasoby finansowe to jedna z najwiekszych barier w zakresie budowania sieci powigzan
kooperacyjnych i klastrow. Z doswiadczen zarowno krajowych jak i zagranicznych wynika, ze
w sytuacjach kiedy na dziatania klastrowe brakowato $rodkéw, klastry najczesciej rozpadaty
sie lub miaty charakter tzw. ,uspionych podmiotow”, co nie sprzyjato w zaden sposéb
rozwojowi gospodarczemu obszaru, na ktérym byty zlokalizowane. W Polsce taka sytuacja
jest obserwowana w przypadku czesci przedsiewzie¢ klastrowych dofinansowanych
Srodkami zewnetrznymi (ze srodkow UE 2007-2013). Sg tez jednak i ,dobre praktyki”
wskazujgce na umiejetne wykorzystanie dotacji pozwalajgce na budowanie trwatych struktur
sieci, kreowanie nowych produktow i ustug, a takze osigganie zyskow wynikajgcych
Z dziatalnosci klastra. Klastry, ktére powstalty w oparciu o pomyst na produkt, czy ustuge,
znaty swoj cel i miaty dobry plan na wspdélny biznes, w efekcie zaczely realnie oddziatywaé
na lokalng gospodarke. Do dobrych przyktadéw w tym zakresie nalezg m.in.:

¢ Podlaski Klaster Bielizny w Biatymstoku,

¢ NUTRIBIOMED Klaster we Wroctawiu,

o Klaster Europejskie Centrum Gier w Krakowie,
o Klaster Dolina Lotnicza w Rzeszowie.

Fotografia 1: Nowa marka suplementow diety — Klaster Nutribiomed.

Zrédto:www.nutribiomed.pl

W Aglomeracji Konihskiej bariery finansowe dotyczg wiekszosci matych i mikro
przedsiebiorstw, zaréwno w kontekscie $rodkéw na inwestycje, jak i dostepnosci do
instrumentéw finansowych np. kredytdw obrotowych, nieoprocentowanych pozyczek,
wreszcie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w konkursach o dofinansowanie przedsiewziec,
ale takze w kontekscie finansowania wiedzy-edukaciji, relacji ze swiatem nauki.
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Klastry powinny by¢ budowane w oparciu o trzy filary finansowania dziatalnosci. Pierwszym
z tych zrédet powinny byé srodki gromadzone w formie sktadek przez koordynatora klastra,
a wnoszone przez wszystkich cztonkéw klastra, zgodnie ze statutem i regulaminem
optacania sktadek. Sktadki mogg postuzy¢ m.in. do spetnienia kryterium wktadu wtasnego dla
projektéw planowanych do objecia dofinansowaniem ze $rodkow UE 2014-2020,
jednoczesnie powinny gwarantowac organizacyjne funkcjonowanie klastra, pokrywaé koszty
administracyjno-biurowe i wynagrodzenia oséb zwigzanych z zarzadzaniem klastrem.
W fazie pre-inkubacji dziatania te powinny by¢ wspierane i wspétorganizowane przez
JSTilIOB.

Rekomenduje sie, aby w klastrach tworzonych na terenie OFAK wysokos¢ sktadki nie
stanowita bariery przystgpienia. Wysokosc¢ sktadek powinna by¢ dostosowana do rodzaju
uczestnika klastra — jego potencjatu, przychoddéw, wielkosci przedsiebiorstwa. Wartosci
sktadek powinny by¢ zdefiniowane przed przystapieniem interesariusza do klastra.

Drugim zrodiem finansowania dziatalnosci klastrowej, czesto stanowigcym ograniczenie
na pierwszym etapie jego dziatalnosci (pre-inkubacja) powinny by¢ srodki zewnetrzne
(dotacje, dofinansowanie, preferencyjne pozyczki, instrumenty kredytowe czesciowo lub
w catosci umarzalne). Gtéwne znaczenie w tym obszarze powinny mie¢ srodki dedykowane
na te cele w ramach okresu programowania UE 2014-2020.

Szczegodlnie istotne bedg tutaj instrumenty finansowania i dofinansowania dedykowane
sieciom, powigzaniom kooperacyjnym i klastrom w ramach nastepujgcych programéw:

e Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014 -
2020,

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
e Programy: COSME i HORYZONT 2020,
o Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwéj 2014-2020,

Uzupetnieniem Srodkéw dostepnych w ramach wskazanych programow powinny byé:
e Srodki wiasne przedsiebiorstw i innych interesariuszy zrzeszonych w klastrze,
e Pozyczki i kredyty komercyjne,

e Srodki finansowe pochodzgce ze zrédet zewnetrznych / inne niz finansowanie UE,
np. srodki dostepne w ramach EOG — Mechanizmu Norweskiego, srodki krajowe np.
dotacje NFOSIGW, granty Ministerstwa Sportu i Turystyki itp.

Trzecim filarem dziatalnosci finansowej klastrow powinny by¢ $rodki uzyskiwane w wyniku
sprzedazy produktéw klastrowych, patentdéw, licencji, wykonywania okreslonych ustug
w ramach klastra, czyli dziatalnos¢ komercyjna / zarobkowa. Nalezy zaznaczyc,
iz dziatalnos¢ klastra w wiekszosci przypadkow zyski zaczyna przynosi¢ po kilku latach od
momentu uruchomienia, dlatego tez finansowanie z trzeciego filaru mozliwe jest dopiero
w fazie rozwoju - wzrostu klastra.

Czes¢ z zyskdw wynikajgcych ze sprzedazy produktow i ustug pod markg klastra powinna
by¢ zatrzymywana w klastrach i przeznaczana na wewnetrzne potrzeby - inicjatywy, w tym
chociazby internacjonalizacje, promocje i PR, czy tez wsparcie prac naukowo-badawczych
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i rozwojowych nad kolejnymi innowacyjnymi produktami i ustugami — planowanymi do
wprowadzenia na rynek.

Rysunek 7: Przyktad finansowania klastra.

FINANSOWANIE

KLASTRA

[ |
SKLADKI DOTACIJE UE, ZYSKI ZE SPRZEDAZY
KLASTROWICZOW DOFINANSOWANIE PRODUKTOW | UStUG
ZEWNETRZNE, INNE
INSTRUMENTY
FINANSOWE

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Istotng barierg w zakresie finansow klastrow w kontekscie OFAK moze by¢ wzrost kosztéw
utrzymania firm zanotowany w ciggu ostatnich 3 lat. Ponoszenie dodatkowych kosztow
statych nie sprzyja finansowaniu inicjatyw sieciowych, zwtaszcza ze w rzeczywistosci zyski
z przedsiewzie¢ sieciowych notuje sie po 4-6 latach. Nalezy zaznaczyé, iz samo
uruchomienie klastra powoduje poniesienie konkretnych, realnych kosztéw przez wszystkich
interesariuszy zaangazowanych w inicjatywe. Na tym etapie niezbedne jest wsparcie
pozostatych interesariuszy, szczegodlnie JST i IOB w zakresie stworzenia infrastruktury
i systemu obstugi klastréw, mozliwego do sfinansowania ze $rodkéw zewnetrznych
(przynajmniej w poczgtkowej fazie dziatalnosci klastra).

O finansach klastrow, ale rowniez bezposrednio podmiotéw w nie zaangazowanych mogg
réwniez decydowaé oszczednosciowe mechanizmy wdrazane w klastrach. Nalezg do nich
m.in.: platformy sprzedazowo-zakupowe, wspdlne stanowiska negocjacyjne w zakresie
zakupu potproduktow, produktow, surowcow, sprzetu itp., wspolna, zintegrowana -
najczesciej tansza (niz indywidualna) promocja dedykowana. Oszczednosci takiego rodzaju
mog3g by¢ szczegdlnie cenne i atrakcyjne dla matych i mikro firm.

6. 2 Infrastruktura techniczna

6.2.1 Zasoby techniczne i technologiczne

W poréwnaniu do innych lokalizacji w Polsce na niekorzys¢ OFAK wypada negatywnie,
przez inwestorow odbierany, brak specjalnych stref ekonomicznych i parkéw naukowo-
technologicznych. Ma to wptyw na kreowanie innowacji. O niskiej innowacyjnosci obszaru
Swiadczy¢ moze réwniez niewielka liczba kierunkow technicznych prowadzonych w Koninie
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na studiach, a przede wszystkim brak wyspecjalizowanych osrodkéw naukowo-badawczych
posiadajgcych rozwinietg wspotprace z biznesem.

O potencjale obszaru s$wiadczy¢é moze infrastruktura przedsiebiorstw, szczegodlnie
w branzach: energetyczno-paliwowej i logistycznej. W kontekscie zasobow technicznych
i technologicznych nalezy réwniez uwzgledni¢ zasoby przedsiebiorstw powigzanych
z turystykg, rekreacjg, aktywnym spedzaniem czasu, ktére wymagajg dostosowania do
aktualnych realiow rynkowych.

Niezbedne, w kontekscie kreowania klastrow, bedzie podjecie wspétpracy
z Aglomeracjg Poznanskg i innymi osrodkami w Polsce, zwlaszcza z osrodkami
badawczo-rozwojowymi do czasu stworzenia wiasnej infrastruktury B + R na obszarze
OFAK.

W budowe i rozw¢j infrastruktury zaangazowac¢ powinny sie wszystkie sektory. Optymalnym
rozwigzaniem bytoby zlokalizowanie w jednym punkcie OFAK centrum rozwoju
przedsiebiorczosci i klastrow obejmujgcego nastepujgce obiekty:

e park przemystowy obejmujgcy: biurowce, hale produkcyjne przedsiewziec
innowacyjnych, magazyny

inkubator przedsiebiorczosci,

laboratoria B + R,

centrum edukaciji i ksztatcenia w zakresie klastréw i przedsiebiorczo$ci.

Inwestycje w infrastrukture bedzie mozna oprze¢ o wspéifinansowanie ze Srodkéw UE
w okresie 2014-2020, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, czy Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, nalezy przy tym jednak pamietac, iz koniecznym w takim
wypadku jest posiadanie $rodkéw (wktadu wilasnego) przez przedsiebiorcow oraz
pozostatych interesariuszy zrzeszonych w klastrze. Z racji wysokich kosztéw realizacji takiej
inwestycji predysponowanymi do zapewnienia warunkow infrastrukturalnych klastrom sag
samorzady z obszaru OFAK. Przedsiewziecie inwestycyjne tego typu powinno by¢
zrealizowane w jednej lokalizacji OFAK na odpowiedniej przestrzeni (w planie
zagospodarowania przestrzennego ujetej jako teren inwestycyjny). Projekt powinien uzyskac
dofinansowanie srodkami zewnetrznymi, w tym z Unii Europejskiej, Beneficjentem pomocy
moze by¢ np. miedzygminna spoétka celowa, w ktérej samorzady z obszaru OFAK majg
100% udziatow, ktéra docelowo zarzgdzataby powstatg infrastrukturg, wdrazata
przedsiewziecia innowacyjne, wspotpracowata z klastrami i przedsiebiorcami, wspierata ich
dziatania, a przede wszystkim (zwlaszcza w okresie trwatosci) udostepniata nowopowstatg
infrastrukture przedsiebiorstwom i klastrom na preferencyjnych warunkach. W zakres
kompetencji podmiotu powinno wejs¢ rowniez wsparcie klastréow w zakresie zintegrowanej
promociji i internacjonalizacji. Zaleca sie réwniez realizowanie przez podmiot zarzadzajgcy
infrastrukturg dziatah edukacyjnych, informacyjnych powigzanych z szeroko pojmowang
przedsiebiorczoscig wspotpracg w ramach klastrow. Dziatania te w szczegdlnosci powinny
odpowiada¢ na potrzeby i oczekiwania MSP. Tym samym zostang stworzone optymalne
warunki do rozwoju klastréw i sieci przedsigbiorstw.

Jednoczesnie pozostali interesariusze klastrow, szczegdlnie przedsiebiorcy, rowniez powinni
realizowa¢ zadania inwestycyjne (budowa, rozbudowa obiektow, zakup linii
technologicznych) prowadzgce do wprowadzania na rynek nowych produktéw i ustug.
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Pamieta¢ nalezy réwniez o uwzglednieniu czynnika potencjatu finansowego w doborze
przedsiebiorstw do rdzenia klastra. Jesli klastry majg przetrwac i sie rozwijac muszg byc¢
stworzone przez podmioty stabilne, dysponujgce odpowiednimi instrumentami
i posiadajgcymi ptynnos¢ finansowg oraz zdolnos¢ kredytowg. Tylko tacy interesariusze
gotowi bedg aplikowa¢ o srodki zewnetrzne ponoszgc przy tym konsekwencje refundacji
(co wymaga od nich zabezpieczania znacznych srodkéw na realizacje inwestycji, rowniez
tych w ramach klastréw).

6.2.2 Wspétpraca B + R i inteligentne specjalizacje

Dotychczas wspotpraca B + R na terenie OFAK formalnie realizowana byta w ograniczonym
zakresie. Z przeprowadzonych badah wynikato miedzy innymi, iz przedsiebiorcy w zasadzie
nie sg zainteresowani wspotpracag z placéwkami edukacyjnymi m.in. w zakresie kreowania
modelu ksztatcenia i specjalizacji zawodowych uzytecznych w OFAK. To rodzi obawe o ten
element rozwoju w klastrach. W zasadzie nie ma mozliwosci podjecia wspotpracy klastrowej
bez sektora naukowo — badawczego, chociaz w Polsce zdarzajg sie przypadki dobrze
funkcjonujgcych klastrow, w ramach ktoérych nie ma partneréw naukowo-badawczych. Jako
przyktad nalezatoby tutaj wskaza¢ Podlaski Klaster Bielizny w Biatymstoku. Zwazywszy
jednak na uruchamianie klastréw w obszarach inteligentnych specjalizacji wspétpraca tego
rodzaju bedzie nie unikniona, co wiecej stanie sie standardem, z ktérego beda wynikaé
bezposrednie korzysci zaréwno dla sektora nauki, jak i dla przedsiebiorstw w OFAK.

Wspotpraca B + R w klastrach, ktére winny powsta¢ na obszarze OFAK powinna
koncentrowa¢ sie przede wszystkim na innowacjach i tworzeniu nowych rozwigzan
(produktéw i ustug) mozliwych do dystrybuciji zaréwno na obszarze analizowanej aglomeracji
jak i przede wszystkim poza nig, na innych rynkach (krajowym, zagranicznych), rowniez
rynkach niszowych.

Jedynym, jak dotychczas przyktadem podjecia wspétpracy w tworzeniu powigzan
kooperacyjnych na terenie OFAK jest Klaster Technologii Niskoemisyjnych utworzony przez
NUVARRO Sp. z o. 0. wraz z uczelnig wyzszg oraz 10 firmami z terenu miasta Konina
i powiatu koninskiego. Projekt ten jest wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 1.6 WRPO na lata 2007-2013.

Dla poréwnania np. w Lesznie od kilku lat z powodzeniem dziatajg 3 klastry w branzach:
przetwdrstwa spozywczego, poligrafii, budownictwa.

Konieczne w perspektywie rozwoju klastréw bedzie poszukiwanie inteligentnych specjalizaciji
przez tworzone sieci, a nastepnie budowa odpowiedniej infrastruktury technologicznej,
w ktérej wspétfinansowanie powinny sie zaangazowac réwniez lokalne samorzady.

Jako inteligentne specjalizacje w Wielkopolsce wskazuje sie szesc¢, nastepujgcych obszarow:
e Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentow,
o Whnetrza przysztosci,
e Przemystjutra,
o Wyspecjalizowane procesy logistyczne,

¢ Rozwdj oparty na ICT,
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¢ Nowoczesne technologie medyczne.

Optymalnym rozwigzaniem bytoby, aby klastry powotywane na terenie OFAK wpisywaly sie
w inteligentne specjalizacje regionu, nie nalezy jednak dyskryminowac inicjatyw, ktére
powstawac bedg w innych (nie wskazanych w RSI 2014-2020) branzach.

6.3 Zasoby ludzkie

Na przestrzeni lat w Polsce uksztattowata sie opinia, iz Wielkopolska to teren gospodarny,
a jego mieszkancy to osoby wyrézniajgce sie pracowitoscig i zdolnoscig samoorganizacii.
Przemyst w Wielkopolsce, zaraz po przemysle w wojewddztwie $laskim absorbuje
najwiekszg liczbe zasobow pracowniczych.

Definiujgc bariery w tworzeniu klastrow powigzane z zasobami ludzkimi nalezy rozpoczg¢ od
zdefiniowania owych barier w odniesieniu do przedsiebiorcow z terenu analizowanej
aglomeracji. Niepokdj budzi fakt ze wiekszos¢ przedsiebiorcow z obszaru OFAK (85,0%) nie
ma wiedzy w zakresie klastrow. Pomimo iz podobne inicjatywy wdrazane sg nie tylko
w Polsce, ale rowniez z powodzeniem na terenie Wielkopolski. Wysoki stan wiedzy w tym
zakresie deklarowato jedynie 13,0% respondentéw objetych badaniem ,Partnerzy dla
Rozwoju”. Chec przystapienia do klastra zadeklarowato 29,0% badanych, 47,0% nie potrafito
jednoznacznie sie wypowiedzie¢, natomiast 24,0% to osoby nie =zainteresowane
przytagczeniem swojej firmy do klastra.

Pomimo znacznego zapotrzebowania na szkolenia ankietowani przedsiebiorcy budowe
i rozwijanie wspotpracy w ramach klastra wskazali jako obszar szkoleniowy najmniejszego
zapotrzebowania (23,0%). Taka ocena moze byC interpretowana dwojako: po pierwsze
wyniki mogg by¢ brakiem zainteresowania wspotpracg sieciowg podyktowang obawami,
wobec podjecia relacji biznesowych z podmiotami konkurencyjnymi - dziatajgcymi na tym
samym obszarze, czesto w tej samej branzy; po drugie takie wyniki mogg swiadczy¢ o braku
wiedzy zwigzanej z powigzaniami kooperacyjnymi i nieznajomosci dobrych praktyk w tym
zakresie. Generalizujgc przekonanie przedsiebiorcow do inicjatyw klastrowych wobec tych
danych moze by¢ wyjatkowo trudne i czasochtonne.

Kolejng barierg na poziomie OFAK w zakresie zasobow ludzkich moze by¢ dostep do
odpowiednich kadr doswiadczonych w uruchamianiu i wdrazaniu inicjatyw klastrowych. Na
obszarze OFAK powstaje jak dotychczas jeden klaster (bedgcy w fazie inkubaciji),
koniecznym moze stac sie korzystanie z wyspecjalizowanych zasobow ludzkich z Poznania
lub innych lokalizacji w Polsce, co moze mie¢ wptyw na koszty uruchamiania inicjatyw.

Niezbednym bedzie tez w zakresie zasobow ludzkich podjecie inicjatyw wspotpracy
Z jednostkami naukowo-badawczymi i tworzenie zespotdw projektowych tgczgcych
kompetencje przedstawicieli sektora nauki z biznesem, koniecznym w tym zakresie bedzie
wypracowanie wspolnych procedur dziatania.

Bariery pojawi¢ sie mogg réwniez w poszczegolnych przedsiebiorstwach, ktore deklarowac
bedg udziat w klastrach. Moze sie okazac¢, zwlaszcza w mniejszych firmach ze sprawami
klastrowymi nie ma sie kto zajmowac z racji ograniczonych zasobow ludzkich, a czasem tez
traktowania klastra jako dodatkowego przedsiewziecia - obcigzenia, z udziatu w ktérym nie
ma bezposredniego i natychmiastowego zysku. Co moze wptywaé na marginalizacje dziatan
klastra. Kolejng barierg w rozwoju klastrow w analizowanej aglomeracji moze by¢ wysoki
poziom bezrobocia zwlaszcza wsréd osdb do 24 roku zycia oraz niekorzystna struktura
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demograficzna ludnosci wynikajgca ze starzenia sie spoteczenstwa, a takze znaczna liczba
oséb diugotrwale bezrobotnych. Jako bariere nalezatoby rowniez wskazac nie wystarczajgcy
poziom reagowania systemu ksztalcenia na zmiany rynkowe (réwniez te zachodzace
w gospodarce lokalnej OFAK).

Klastry, aby mogly dziata¢é z powodzeniem wymagajg wysoko kwalifikowanych kadr,
pracownikéw stosujgcych rozwigzania innowacyjne i interdyscyplinarne. Warto$¢ rynkowa
takich pracownikéw jest wyjagtkowo wysoka, a tym samym ich praca wymaga znacznie
wyzszych wynagrodzen, niz w przypadku $redniej kadry zarzagdzajgcej pojedynczymi
przedsiebiorstwami. Zwazywszy na obnizanie sie poziomu wynagrodzenia w OFAK moze to
réwniez stanowi¢ bariere w rozwoju klastréw, zwtaszcza w kontekscie naptywu do OFAK
wysoko wykwalifikowanych kadr.

Wskazane powyzej bariery ograniczajg rozwdj polityki klastrowej w OFAK, aczkolwiek
w perspektywie 5-letniej czyli w okresie rozwoju inicjatyw klastrowych sg one do pokonania,
zniwelowania, tak by klastry uruchomione w analizowanej aglomeracji mogly dziata¢
Z powodzeniem.

O wiele trudniej bedzie pokona¢ bariery mentalne i obawy przedsiebiorcow zwigzane
z podjeciem wspotpracy miedzysektorowej, a czesto z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi.

6.4 Zasoby organizacyjne

Podstawowg trudnoscig organizacyjng w zakresie kreowania Kklastrow na obszarze
Aglomeracji Koninskiej moze by¢ brak strategii badz tez innego programu rozwojowego
w wiekszoSci dziatajgcych na analizowanym obszarze przedsiebiorstw. W dziatalnosSci
klastrowej planowanie strategiczne oraz biezgce monitorowanie wskaznikéw nie tylko jest
konieczne, ale jest niezbedne. Przy braku planowania strategicznego w przedsiebiorstwach
moze pojawiC sie bariera w postaci korelacji celow i dziatah z planami strategicznymi klastra,
a tym samym nie zostanie osiggnieta warto$¢ dodana wynikajgca z sieciowania. Posiadanie
strategii rozwoju lub innego planu rozwoju powinno byé jednym z kryteridw przyjecia
przedsiebiorstwa do klastra. Zgodnie z przeprowadzonym w 2014 roku badaniem
przedsiebiorstw zrealizowanym dla Starostwa Powiatowego w Koninie na potrzeby projektu
,Partnerzy dla Rozwoju” jedynie 16% przedsigbiorcbw z regionu koninhskiego posiada
sformalizowang, spisang strategie rozwoju przedsiebiorstwa. Niepokojgcym jest fakt, iz
gtébwny powod braku strategii, jaki wskazywali badani przedsiebiorcy to brak koniecznosci
planowania w tej wielkoSci przedsigbiorstwa jakie prowadzg (62,7 %). Pozytywne
doswiadczenia w dziataniach biznesowych opartych wytgcznie na intuicji miata ponad jedna
trzecia badanych przedsigbiorcow (32,5%). Przedsigbiorcy wskazywali tez na brak czasu na
planowanie.

Sposrod wszystkich badanych przedsigbiorstw jedynie 24% bylo zainteresowanych
wspotpracg ze stowarzyszeniami i innymi organizacjami celem realizacji wspolnych
przedsiewzieC. Ponad jedna trzecia przedsiebiorcéw wyrazita brak zainteresowania takag
wspotpracg, co réwniez daje niepokojgce sygnaty i moze by¢ znaczgcym utrudnieniem
w inicjowaniu partnerskich przedsiewzie¢ klastrowych.

Wedle opinii przedsiebiorcow wspotpraca ta skupi¢ sie powinna przede wszystkim na
promociji i wspieraniu przedsiebiorczosci.
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6.5 Marketing i PR

Poza sektorem paliwowo-energetycznego, przemyst w OFAK okresli¢ nalezy jako
umiarkowanie rozwiniety. W tym zakresie mozna odnotowa¢ duze zréznicowanie pomiedzy
Koninem, a powiatem ziemskim - wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na
mieszkanca dla miasta Konin przewyzsza srednig krajowa.

OFAK cechuje sie rowniez niskim poziomem udzialu kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, co moze swiadczy¢ o niskim poziomie
innowacyjnosci w przedsiebiorstwach analizowanej aglomeracji. Dodatkowg barierg
(w wymiarze promocyjnym OFAK) jest brak wspélnej, zintegrowanej oferty inwestycyjnej czy
nawet Memorandum Inwestycyjnego popartego wspoélng kampanig informacyjno-promocyjnag
dedykowang inwestorom krajowym i zagranicznym.

W kontekscie turystyki (pomimo znacznego potencjatu i infrastruktury) podobnie jak
w przypadku terenéw inwestycyjnych brak jest wspdlnej oferty i jednolitej dla OFAK kampanii
informacyjno-promocyjnej popartej silng, rozpoznawalng markg turystyczng, a takze
produktami specjalistycznymi i niszowymi utozsamianymi z OFAK w kraju i za granica.

Dziatania marketingowe i PR z punktu widzenia sieciowania i klastrow wymagajg spojnosci,
intensywnych naktadéw finansowych, a przede wszystkim koordynacji dla catego obszaru
OFAK.

Niezbedna bedzie aktywna promocja powigzan kooperacyjnych ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na produkty i ustugi tworzone w ramach powigzah i sieci przez
przedsiebiorstwa z terenu aglomeraciji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz koncentracja dziatah promocyjnych klastrow funkcjonujgcych
w OFAK powinna by¢ zintensyfikowana poczawszy od 2 roku dziatalnosci klastréw, kiedy to
juz powstawaé zaczng nowe produkty i ustugi mozliwe do sprzedazy poza obszarem OFAK.

Dziatania informacyjno — promocyjne oraz marketingowe i PR powinny by¢ realizowane przy
wspotpracy / wsparciu JST oraz 10B, ktére to majg tego typu doswiadczenia, ale dysponujg
réwniez potencjatem finansowym umozliwiajgcym realizacje tego typu zadan. Dziatania te
powinny by¢ w czesci przynajmniej dofinansowane srodkami Unii Europejskiej.

6.6 Internacjonalizacja

Przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie OFAK posiadajg doswiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem i sprzedazg swoich produktow i ustug na rynkach zagranicznych.
Dziatalno$¢ wspierajgcg promocje miedzynarodowg prowadzg rowniez tutejsze instytucje
otoczenia biznesu.

Internacjonalizacja przede wszystkim jednak powinna prowadzi¢ do implementacji ,dobrych
praktyk”, wzajemnej wymiany wiedzy i informacji, a przede wszystkim umozliwia¢ powinna
transfer technologii na skale miedzynarodowg. Umiedzynarodowienie klastréw to proces
o duzym znaczeniu, wptywajgcy na funkcjonowanie sieci kooperacji w warunkach gospodarki
globalne;.

Internacjonalizacja pozwala na lepszy przeptyw zasobdéw i zwiekszong specjalizacje
tancucha wartosci w skali miedzynarodowej. Klastry muszg byC otwarte rowniez na
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partnerow zagranicznych i wspotprace miedzynarodowg. Moze to miec istotne znaczenie
w kontekscie przyciggania do OFAK inwestorow zewnetrznych w tym inwestorow
zagranicznych.

Struktury klastrowe, stanowigc czynnik zwiekszenia atrakcyjnosci danej lokalizaciji
dla dziatalnosci gospodarczej, przyczyniajg sie nie tylko do wiekszego naptywu inwestycji,
ale przede wszystkim do dlugoterminowego, a czesto trwatego zwigzania inwestoréw
zagranicznych z gospodarkg danego obszaru.

Umiedzynarodowienie dziatalnosSci klastrow ma coraz wieksze znaczenie dla procesow
globalizacji gospodarki swiatowej i integracji europejskiej, przyczynia sie do inicjowania
wspoétpracy klastrow na arenie miedzynarodowej, ale takze do przylgczania sie
do okreslonych inicjatyw partneréw zagranicznych (w tym inwestorow).

Umiedzynarodowienie klastrow OFAK koordynowane powinno by¢ przez jeden podmiot /
jednostke specjalistyczng przy wsparciu interesariuszy z pozostaltych obszardw,
w szczegolnoéci instytucji otoczenia biznesu. Umiedzynarodowienie powinno by¢ rowniez
narzedziem do przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych i budowania trwatych
relacji na linii inwestorzy zagraniczni — gospodarka OFAK.

Tabela 3: Zasoby OFAK — Podsumowanie.

Zasoby Potencjat Bariery
Zasoby finansowe Znaczny potencjat W Aglomeraciji Konihskiej
finansowy w branzach: bariery finansowe dotycza
paliwowo-energetycznej wiekszo$ci matych i mikro

i transportowo-logistycznej. | przedsiebiorstw, zaréwno
w kontekscie srodkéw na
inwestycje, jak i dostepnosci
do instrumentow finansowych
np. kredytéw obrotowych,
nieoprocentowanych
pozyczek, ale takze
w kontekscie finansowania
wiedzy-edukaciji, relacji ze
Swiatem nauki

Infrastruktura techniczna Znaczny potencjat Brak specjalnych stref
infrastrukturalny ekonomicznych i parkéw
w sektorach: paliwowo- naukowo-technologicznych.

energetycznym oraz
transportowym/logistycznym

Zasoby ludzkie Dostepnos¢ do Wiekszos¢ przedsiebiorstw
pracownikéw z OFAK nie posiada wiedzy
niewykwalifikowanych dotyczgcej klastréw. Dostep
i nisko kwalifikowanych do odpowiednich kadr
pracujgcych za nizsze doswiadczonych
wynagrodzenia, anizeli w uruchamianiu i wdrazaniu

inicjatyw klastrowych.
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Zasoby organizacyjne

Marketing i PR

Internacjonalizacja

Zrédio: opracowanie wiasne.

w aglomeracji poznanskiej,
czy fodzkiej.

24% z przedsiebiorstw jest
zainteresowanych
wspoétpracg ze
stowarzyszeniami

i innymi organizacjami

Rozwiniety i rozpoznawalny
sektor paliwowo-
energetyczny

Doswiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem

i sprzedazg produktow

i ustug na rynkach
zagranicznych oraz
doswiadczenie w promocji
zagranicznej IOB z OFAK

Brak strategii bgdz tez innego
programu rozwojowego

w wiekszosci dziatajgcych na
analizowanym obszarze
przedsiebiorstw

Brak wspdlnej, zintegrowanej
oferty inwestycyjnej,
Memorandum Inwestycyjnego
popartego wspoélng kampanig
informacyjno-promocyjng
dedykowang inwestorom
krajowym i zagranicznym.

Brak wspotpracy w zakresie
promocji zintegrowanej

i internacjonalizaciji,
realizowanej np.

w projektach partnerskich —
multisektorowych.
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Tabela 4: Analiza SWOT

SLABE STRONY

MOCNE STRONY

Niski poziom przedsiebiorczosci

Niekorzystny wplyw na srodowisko
branzy paliwowo-energetycznej

Niewielkie zainteresowanie klastrami
wsrod przedsiebiorcow.

Niedostosowanie kierunkow
ksztatcenia do rynku pracy
i potencjalnej dziatalnosci klastrowe;j

Obecnosé instytucji otoczenia

biznesu na obszarze OFAK

Dostepno$¢ do zt6z naturalnych
(w tym wegla)

Brak Specjalnych Stref
Ekonomicznych na obszarze OFAK

Brak  specjalistycznych  zasobdw
ludzkich do kreowania i zarzgdzania
klastrami

Brak infrastruktury B+R

Wysoki poziom
komunikacyjnej OFAK

dostepnosci

Bliskie potozenie portow lotniczych
0 znaczeniu miedzynarodowym

Srodlgdowa droga wodna
umozliwiajgca transport towarow

Obecnosé instytucji otoczenia
biznesu na obszarze OFAK

Dostepnos¢ do zt6z naturalnych
(w tym wegla)

Miejsce  turystyki religijnej —
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym

Réznorodnos¢ profili gospodarczych
OFAK.

Wysoka liczba os6b w OFAK,
pracujgcych w rolnictwie.

ZAGROZENIA

SZANSE

Sezonowos¢ turystyki

Konkurencja ze strony innych
klastrow z Wielkopolski i wojewddztw
osciennych

Polityka fiskalna panstwa

Zmniejszenie skali dziatalnosci
[ restrukturyzacja przemystu
paliwowo-energetycznego

Globalizacja gospodarki

Rewitalizacja obszaréw

pokopalnianych

Sieci wspoétprac i klastry inicjowane
w stolicy wojewodztwa.

Srodki UE dostepne dla sieci
przedsiebiorstw, klastréw i powigzan
kooperacyjnych.

Rozwéj sektora OZE

Mozliwosc wykorzystania wod

geotermalnych w celach
energetycznych, ale réwniez
turystycznych

Przygotowanie oferty dla turystow
religijnych / pielgrzymow
odwiedzajgcych OFAK

Zagospodarowanie nadbrzezy i okolic
zbiornikéw  wodnych ~w  celach
rekreacji  rodzinnej, wypoczynku,
ekoedukaciji

Zrodto: opracowanie wtasne
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7. Charakterystyka branz majgcych potencjat do tworzenia
klastrow z wyodrebnieniem poszczegoélnych JST tworzacych
OFAK

W ramach niniejszej analizy zdiagnozowano nastepujgce branze, majgce potencjat do
tworzenia powigzan kooperacyjnych i klastrow na terenie Aglomeracji Koninskiej:

e energetyka (sektor paliwowo-energetyczny) i niska emisja,
e logistyka i transport,

o turystyka,

e przetwarzanie odpaddw,

¢ rolnictwo, sadownictwo i przetworstwo spozywcze,

e budownictwo i produkcje przemystowa,

e przemyst meblarski.

Branza energetyczna (sektor paliwowo-energetyczny) i niska emisja stanowig znaczacy
potencjat infrastrukturalny oraz personalny, do tworzenia nowych produktéw w tym zakresie.
Koncentracji dziatan na Odnawialnych Zrédtach Energii, zarzadzaniu energig, systemach do
efektywnego wykorzystania wielu zrédet energii, pozyskiwaniu i wykorzystaniu energii
z wegla w sposob innowacyjny — ekologicznym. Znacznym potencjatem w tym zakresie jest
wykwalifikowana kadra powigzana z sektorem energetycznym i wydobywczym.
Rekomenduje sie réwniez dla klastra podjecie dziatalno$ci zwigzanej z energig pozyskiwang
ze zrodet geotermalnych. Niewatpliwg barierg w inicjowaniu klastra o takim profilu moze by¢
nieche¢ pracownikdw do przekwalifikowan pracowniczych w tradycyjnych sektorach
gospodarki takich jak energetyka czy goérnictwo. Kolejnym ograniczeniem moze by¢ brak
tradycji gospodarczych na terenie OFAK, ktéry utrudnia¢ bedzie inicjowanie klastrow we
wszystkich obszarach. Zagrozeniem, a jednoczesnie szansg na zdefiniowanie nisz
rynkowych mogg by¢ dla klastra dziatajgcego w tej branzy zalecenia UE w zakresie ochrony
klimatu i niskiej emisji. Nalezy rowniez rozwazy¢ rozwijanie kierunku: gospodarka paliwowo-
energetyczna oparta na agrobiomasie. W przypadku tej branzy nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
poszerzenia juz istniejgcego Klastra Technologii Niskoenergetycznych, ktéry koncentruje
swoje dziatania na zagadnieniach fotowoltaiki, energooszczednosci, termomodernizaciji.
Niezbednym bedzie jednoczesne rozwijanie bazy infrastrukturalnej (laboratoryjnej)
umozliwiajgcej prace nad projektami innowacyjnymi.

Logistyka i transport stanowig inteligentng specjalizacje regionu, co w znacznym stopniu
utatwia dostep do finansowania / wspotfinansowania klastra, ktéry dziatat by w tym obszarze.
Dobra lokalizacja wzgledem uktadu komunikacyjnego OFAK i dostepnos¢ terendw
inwestycyjnych stanowi bardzo atrakcyjny potencjat dla rozwoju klastra. Zwazywszy, iz na
analizowanym obszarze (gtdwnie gmina Stare Miasto) skoncentrowany jest sektor
logistyczny o znaczgcym potencjale, budowanie wspétpracy nalezatoby oprze¢ na tychze,
dziatajgcych przedsigbiorstwach. Daje to szanse wigczenia w inicjatywe mniejszych
interesariuszy (matych i mikro - przedsigbiorstw). Klaster powinien skoncentrowaé swoje
dziatania na opracowaniu i wdrozeniu wysoko wyspecjalizowanych i innowacyjnych ustug
oraz zrownowazonych tancuchow dostaw, a takze pozyskiwaniu inwestorow dedykowanych

dla przygotowywanych przedsiewzie¢. Wsparciem w rozwoju klastra na pewno bedzie
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mozliwos¢ rozwijania kompetencji w zakresie logistyki w ramach oferty szkolnictwa
wyzszego. Co w znaczacym stopniu wzmocni branze i dostarczy wykwalifikowanych kadr,
niezbednych przy rozwoju klastra.

Turystyka to jedna z branz OFAK, ktéra posiada potencjat do utworzenia klastra. Jej
centralnym, punktem wokot ktérego koncentruje sie ruch turystyczny jest Bazylika w Licheniu
Starym, ruch turystyczny ksztattowany jest w znacznej mierze przez patnikdw z kraju
i zagranicy. Jego apogeum uwidacznia sie w okresie letnim, wakacyjnym. Jako nie
wykorzystane w tworzeniu zintegrowanego produktu turystycznego OFAK jawig sie walory
Srodowiskowe, przyrodnicze analizowanego obszaru, w tym Wielka Petla Wielkopolski.
Obecnie budowanie klastra w obszarze turystyki moze napotykaé na wiele ograniczen,
chociazby ograniczenie srodkbw UE dostepnych na przedsiewziecia zwigzane
z turystyka, tym samym nalezy uwzglednic iz ewentualne srodki na rozwoj klastra muszg by¢
réwniez wygenerowane przez przedsiebiorstwa z tego obszaru. Problematycznym w branzy
turystycznej moze okazac sie liderowanie w klastrze. Nalezy rowniez zaznaczyé¢, ze do
klastra proponuje sie zaprosi¢ poza tradycyjnymi interesariuszami  rowniez
organizacje/przedsigbiorstwa powigzane z kosciotem katolickim z racji ruchu
pielgrzymkowego zwigzanego z lichenskg bazylikg, stanowigcego gtéwny ruch turystyczny
OFAK. Wyjagtkowo trudnym roéwniez w ramach tworzenia klastra bedzie wybor lidera
odpowiadajgcego za zarzadzanie produktem lub pakietem produktowym. Jednoczesnie
rekomenduje sie wyjscie klastra z obszarami zainteresowan poza standardowe aspekty
turystyczne. Istnieje mozliwos¢ powigzania dziatalnosci klastrowej z inteligentnymi
specjalizacjami regionu. W dziatalnosci nalezatoby uwzgledni¢ zapisy zwigzane
z ,Nowoczesnymi technologiami medycznymi”. W szczegdlnosci dziatalnosé turystycznag
klastra mozna by skoncentrowac na:

e Produktach, ustugach i nowych technologiach zwigzanych z profilaktyka, diagnostyka
i terapig choréb cywilizacyjnych oraz choréb rzadkich.

Szczegolnie w kontekscie profilaktyki, diagnostyki i terapii chordb cywilizacyjnych dziatalnos¢
klastra turystycznego mogtaby przynies¢ wymierne efekty zaréwno lokalnej gospodarce, jak
i odbiorcom produktow i ustug. W takiej sytuacji bedziemy mieli do czynienia z turystykg
zdrowotng / prozdrowotng czy tez medyczng. Takie podejscie bedzie wymagato wigczenia
do klastra podmiotéw o charakterze medycznym i okoto medycznym, np. gabinety lekarskie,
rehabilitacyjne, medycyny estetycznej, w tym spa / velness itp. Jednoczesnie klaster mogtby
w przysziosci odpowiada¢ réwniez za zarzgdzanie infrastrukturg aktywnego spedzania
czasu, infrastrukturg nadbrzezy i innymi atrakcjami na obszarze OFAK, powigzanymi
z profilaktykg choréb cywilizacyjnych.

Przetwarzanie odpadoéw to kolejna branza, w ktorej okreslono potencjat OFAK pozwalajgcy
na zatozenie klastra. Dodatkowo, nalezy zaznaczyC iz dziatania zwigzane z przetwarzaniem
odpaddw pojawiajg sie w zapisach inteligentnych specjalizacji regionu. Istotnym kierunkiem
dla dziatalnosci klastrowej mogg by¢ rozwigzania zapisane w inteligentnych specjalizacjach
regionu, w tym m.in.:

e gospodarka paliwowo-energetyczna oparta na agrobiomasie, w ramach obszaru:
Biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow;

e Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposazenia wnetrz, w ramach obszaru:
Whnetrza przysztosci;
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¢ Innowacyjne procesy w przemysle chemicznym - materiaty z recyclingu i odzysku,
w ramach obszaru: Przemyst jutra;

Dziatalnoscig klastra nalezatoby objg¢ caty Obszar Funkcjonalny Aglomeraciji Koninskiej.

Rolnictwo, sadownictwo i przetworstwo spozywcze wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje regionu jakg jest: ,Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw”.
Atutem i argumentem przemawiajgcym za stworzeniem klastra w tym obszarze sg tradycje
OFAK zwigzane z rolnictwem i duza liczba mieszkancéw utrzymujgca sie, szczegodlnie
w powiecie koninskim z tego typu dziatalnoéci. Szansg dla klastra mogg by¢ dziatania
skoncentrowane wokot nastepujgcych zagadnien:

o Bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos¢,

o Nowoczesne technologie produkcji zywnosci,

¢ Innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji wysokojakosciowej zywnosci,
e Ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie odpadow,

¢ Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji.

Przy podejmowaniu dziatan majgcych na celu powofanie klastra z tego obszaru w OFAK
nalezy rowniez rozwazy¢ mozliwo$¢ potgczenia tej dziatalnosci z innymi, funkcjonujgcymi juz
w Wielkopolsce klastrami zwigzanymi z przetwérstwem przemystowym, bioproduktami,
ekologiczng zywnoscig. Dziatania integracyjne mogg zwiekszyé potencjat regionu
w tej specjalizaciji.

Dziatalno$¢ klastra obejmowac powinna wszystkie JST z terenu OFAK, rowniez te na ktorych
obszarach nie prowadzi sie tego typu produkcji, upraw. Rekomenduje sie wigczanie
do klastra podmiotéw z innych branz (marketing, promocja, sprzedaz i dystrybucja,
opakowania, obstuga eksportowo-importowa, przechowywanie produktow itp.).

Budownictwo i produkcja przemystowa po czesci jest obszarem, ktéry wpisuje
sie w inteligentng specjalizacje regionu: ,Przemyst jutra”. W ramach owej inteligentnej
specjalizacji klaster mogtby profilowaé swojg dziatalno§¢ miedzy innymi na tematyke
zwigzang z procesami specjalnymi, takimi jak obrobka cieplna, termomechaniczna,
galwaniczna, spawalnictwo, obrobka plastyczna oraz metalurgia proszkéw oraz
na innowacyjnych procesach w przemysle chemicznym. W obszarze zainteresowanh klastra
powinny znalez¢ sie rowniez materialy z recyclingu i odzysku, a takze przygotowanie
i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji. Rozwdj klastra powinien wykorzystywac juz
istniejgcg w przedsigbiorstwach rekomendowanych infrastrukture, a takze rozwazyc
koniecznos¢ zakupu i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych
wspoffinansowanych przez UE w okresie programowania 2014-2020. Klaster swoim
zasiegiem powinien obejmowac przedsiebiorstwa z terenu catego OFAK.

Przemyst meblarski jest jedng z gatezi przemystu w OFAK, ktéra powinna sie rozwijac,
a co za tym idzie dysponuje réwniez potencjatem umozliwiajgcym zawigzywanie dziatalnosci
klastrowej. Przemyst meblarski jako potencjalna branza dla dziatalnosci klastrowej w OFAK
wpisuje sie w inteligentng specjalizacje regionu okreslong jako: ,Wnetrza przysziosci’.
Rozwéj tego obszaru powinien doprowadzi¢ do budowy i rozwoju marek globalnych
wywodzacych sie z Wielkopolski. Takg marka globalng ma szanse zosta¢ powotany w tym
obszarze klaster. W ramach obszaru rozwijane beda:
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e Specjalistyczne i spersonalizowane meble i artykuty wyposazenia wnetrz, w tym:
o Wysokiej jakosci surowce i komponenty do produkciji mebili,
o Meble tworzone z regionalnych surowcow, komponentéw i potproduktow.

¢ Nowe zastosowania technologii i materiatéw — technologie oszczedne,

o Wzornictwo przemystowe i innowacje oparte o design,

e Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposazenia wnetrz,

¢ Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizaciji.

Na terenie OFAK dziatajg cztery podmioty powigzane z tg branzg, ktore spetniaty by kryteria
dla podmiotéw z rdzenia klastra i mogty stanowi¢ podstawe do budowania wspétpracy w tym
zakresie. Przy rozwijaniu klastra nalezatoby uwzgledni¢ potencjat mniejszych wytworcow,
rzemiesinikow, lokalnych artystéw (w kontekscie designu) oraz dostawcéw produktow
i potproduktow. Dodatkowo do klastra mogg wejsé inne podmioty uzupetniajgce dziatalnos¢
branzy meblarskiej np. dostawcy oswietlenia, komponentéw, sprzetu RTV, AGD itp.
Na potrzeby dziatalnosci klastra niezbedne bedzie stworzenie laboratorium dla dziatalnosci
B + R w tym zakresie. Klaster jednoczesnie powinien prowadzi¢ intensywng dziatalnosé
promocyjng i realizowa¢ zamierzenia internacjonalizacji tak by od poczgtku dziatalno$ci
kreowaé marke globalng. Zaleca sie objecie dziataniem klastra wszystkich JST
z terenu OFAK.
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8. Charakterystyka branz wiodagcych w OFAK z wyodrebnieniem
poszczegolnych JST majgcych znaczacy wplyw na rozwdj
gospodarczy

W niniejszym rozdziale przedstawiono tabelarycznie ocene wptywu poszczegoélnych branz
wiodgcych w OFAK w odniesieniu do JST z uwzglednieniem znaczgcego wplywu na rozwoj
gospodarczy.

Tabela 5: Wptyw branz wiodgcych na rozwoj gospodarczy OFAK.

L.p. Branza wiodaca JST Wplyw na rozwdéj gospodarczy
1. Branza energetyczna | Konin, Krzymow, Branza energetyczna ma
(sektor paliwowo- | Stare Miasto, Rzgéw, | znaczacy wptyw na ksztatt
energetyczny) i niska | Slesin, Wilczyn, gospodarki OFAK, od wielu lat
emisja Skulsk, Rychwat, jest kluczowa branzag
Grodziec, Kazimierz w Aglomeracji. Jednoczes$nie
Biskupi wymaga intensywnych dziatan
restrukturyzacyjnych

i skoncentrowania potencjatu
na nowych ekologicznych

i odnawialnych zZrodtach energii
i/lub zarzgdzaniu energig,
produkgcji ,czystej” energii

z wegla.

Ocenia sig iz branza
energetyczna na przestrzeni
najblizszych 30 lat nadal
bedzie odgrywac
najwazniejszg role

w gospodarce OFAK.

Konieczne jest dostosowanie
branzy do wytycznych
inteligentnych specjalizaciji
regionu oraz wytycznych
klimatycznych w UE.

2. Logistyka i transport Konin, Stare Miasto Branza bedaca inteligentng
specjalizacjg regionu,
dynamicznie rozwijajgca sie
w OFAK, odgrywac bedzie
kluczowg role w gospodarce
aglomeracji na przestrzeni
najblizszych 30 lat. Konieczny
jest dalszy dynamiczny rozwoj
branzy z uwzglednieniem
wdrazania innowacji

i pozyskiwania nowych
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inwestorow, a takze tworzenie
i promocja atrakcyjnych
terenow inwestycyjnych

w OFAK dla tego rodzaju
dziatalnosci. Intermodalnosc¢
systemu transportowego

w OFAK powinna by¢
rozwijana z wykorzystaniem
wszystkich dostepnych
kanatow, w tym réwniez
transportu rzecznego,
rekomenduje sie wdrazanie
w tym zakresie projektow
modelowych —
eksperymentalnych.

Turystyka

Konin, Slesin,
Rychwat, Sompolno,
Stare Miasto,
Wierzbinek, Kazimierz
Biskupi, Kleczew,
Skulsk, Sompolno,
docelowo caty obszar
OFAK

OFAK dysponuje dobrym
potencjatem turystycznym,
mozliwym jest stworzenie
infrastruktury powigzanej

z turystyka, aktywnym
spedzaniem czasu wolnego

i profilaktykg chordb
cywilizacyjnych. Jednoczesnie
koniecznym jest wykreowanie
infrastruktury ekoedukacyjnej
oraz tras pieszych,
dydaktycznych, rowerowych
w zakresie rewitalizacji rzek

i nadbrzezy, co w znaczgcym
stopniu moze podnies$é
atrakcyjnos¢ turystyczng catej
aglomeraciji. Nalezy réwniez
zaznaczy¢, iz nadal gtéownym
motorem napedowym dla
turystyki OFAK bedzie
turystyka pielgrzymkowa,
nalezy jednak skoncentrowac
sie na zbudowaniu
markowego, zintegrowanego,
produktu turystycznego
wychodzgcego poza kanon
turystyki pielgrzymkowej,
produktu, ktéry zatrzyma
turystow w OFAK na 2-3 dni,
czy tez na weekend.

W ciggu najblizszych 30 lat rola
turystyki w gospodarce OFAK
powinna znaczgco wzrastaé,
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konieczne jest rowniez jej
powigzanie z dziataniami

w zakresie rolnictwa,
sadownictwa i przetworstwa
Spozywczedo.

Przetwarzanie odpadow

Caly obszar OFAK

Przetwarzanie odpadow
wpisuje sie w inteligentne
specjalizacje, co umozliwia
gospodarczy rozwoj OFAK.
Przetwarzanie odpadow

w kontekscie rozwoju klastréw
i przedsiebiorczosci moze

w najblizszej trzydziestolatce
znaczgco wptyngé na rozwoj
aglomeracji, jednoczesnie
przyczyniajgc sie w znaczacy
sposob do ochrony srodowiska
obszaru funkcjonalnego.

Dziatania gospodarcze tego
typu wymagac bedg nakfadu
znaczgcych srodkoéw przede
wszystkim na zaawansowane
linie technologiczne zwigzane
Z przetwarzaniem

i recyklingiem odpadow.

Rolnictwo,  sadownictwo
i przetwdrstwo spozywcze

Rychwat, Sompolno,
Stare Miasto,
Wierzbinek, Slesin,
Kazimierz Biskupi,
Kleczew, Skulsk,
Sompolno, Kramsk —
docelowo caty obszar
OFAK

Rolnictwo odgrywa znaczaca
role w gospodarce OFAK, tym
samym stanowi dobrg
podstawe do budowania sieci,
powigzan i klastrow.
Uwzgledniajgc kwestie
zywnosci ekologicznej nadzy
rozwija¢ ten sektor gospodarki,
uwzgledniajgc przy tym
powigzania z turystykag

i specyfike obszaru. Przewiduje
sie ze w najblizszych 30 latach
sektor ten bedzie miat duze
znaczenie dla gospodarki
aglomeraciji.

Budownictwo i produkcja
przemystowa

Konin, Gmina
Krzymow, gmina
Stare Miasto, Gmina
Rzgéw, Slesin,
Wilczyn, Skulsk
Rychwat, Rzgéw,
Grodziec, Kazimierz

Budownictwo i produkcja
przemystowa odgrywa
znaczaca role w gospodarce
OFAK, koniecznym jest jednak
podjecie dziatan w tym
obszarze w zakresie
inteligentnych specjalizacji.
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Biskupi

Niezbedne bedg nakfady na
badania, rozwdj i infrastrukture.
Sektor utrzymywat bedzie

w najblizszej przyszitosci
dominujgca role w gospodarce
OFAK.

7. Przemyst meblarski

Konin, Stare Miasto,
Sompolno, Grodziec

Przemyst meblarski to
dynamicznie rozwijajacy sie
w OFAK obszar
przedsiebiorczosci, jego rola
w gospodarce aglomeracji
bedzie sukcesywnie wzrastac,
chocby poprzez to iz stanowi
inteligentng specjalizacje
regionu. Koniecznym jest
celem dalszego rozwoju
sektora kreowanie mozliwosci
i wsparcia dla MSP z tego
sektora.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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9. Wykaz przedsiebiorstw potencjalnie zainteresowanych
tworzeniem klastréw i innych powigzan na terenie OFAK
z wyodrebnieniem poszczegoinych JST

Niniejszy wykaz stanowi propozycje opartg na zatozeniu, iz rdzen klastra stanowi¢ powinny
podmioty stabilne, o ugruntowanej pozycji, potencjale i mozliwosciach pozwalajgcych na
wdrazanie innowacji i wspotprace sieciowg. Na tej podstawie rekomenduje sie ponizsze
przedsiebiorstwa, jako kluczowe dla tworzenia klastréw w OFAK.

Tabela 6: Wykaz przedsiebiorstw rekomendowanych do rdzenia klastra.

L.p. Nazwa podmiotu Lokalizacja - JST Rodzaj klastra Pozycja w klastrze

1. ZE PAK S.A. / PAK KWB | Konin Energetyka i niska | Rdzenh klastra

Konin S.A.

emisja

Huta Aluminium Konin

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

Vin-Kon S.A.

Konin

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetwodrstwo
spozywcze

Rdzen klastra

Koninska Wytwornia
Prefabrykatow KON-BET
Sp. zo.o.

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

Kupsik Sp. z o.0.

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska w Koninie

Konin

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetworstwo
spozywcze

Rdzen klastra

PKS Konin

Konin

Logistyka
i transport

Rdzen klastra

KUPIEC Sp. z 0.0.

Krzymdw

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetworstwo
spozywcze

Rdzen klastra
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Grupa Konimpex

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

10.

Chemat Sp. z o.0.

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadéw

Rdzen klastra

11.

FRANSPOL Sp. z o.0.

Konin

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

12.

Frapo Invest Sp. z o.o.

Konin

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetworstwo
spozywcze

Rdzen klastra

13.

Frapo Dystrybucja

Sp. zo.o.

Konin

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetwodrstwo
spozywcze

Rdzen klastra

14.

Koninska Fabryka Okien

Stare Miasto

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow /
Przemyst meblarski

Rdzen klastra

15.

Stolarnia Braci Nawrockich

Stare Miasto

Przemyst meblarski

Rdzen klastra

16.

SmurfitKappa Polska

Stare Miasto

Rolnictwo,
sadownictwo

i przetworstwo
spozywcze,

Rdzen klastra

17.

Zink Power Wielkopolska
Sp. z o.0.

Stare Miasto

Budownictwo,
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow

Rdzen klastra

18.

EUROPOLES
Oddziat Konin

Stare Miasto

Budownictwo,
produkcja

przemystowa,
przetwarzanie

Rdzen klastra
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odpadéw

19. Lite-Licht Rumin  gm. | Przemyst meblarski | Rdzen klastra
Stare miasto
20. GRENE Modta Rolnictwo, Rdzen klastra
Krolewska sadownictwo
gm. Stare | i przetworstwo
Miasto spozywcze;
21. GOODMAN POLAND Stare Miasto | Logistyka Rdzen klastra
i transport
22. TADMAR Stare Miasto | Budownictwo, Rdzen klastra
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow; Przemyst
meblarski
23. Wielkopolskie Centrum | Modta Logistyka Rdzen klastra
Logistyczne Konin — Stare | Krolewska i transport
Miasto S.A. gm. Stare
Miasto
24, INTERMEBLE Sp. z o0.0. Sompolno Przemyst meblarski | Rdzen klastra
25. FABET Sp. z 0.0. Slesin Budownictwo, Rdzen klastra
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow
26. Termo-Bis Sp. z o.0. Slesin Budownictwo, Rdzen klastra
produkcja
przemystowa,
przetwarzanie
odpadow
27. Tartak Grodziec Sp. z 0.0. | Grodziec Przemyst meblarski | Rdzen klastra
28. Logit T.J. Kowalewski | Konin / Stare | Logistyka Rdzen klastra
i Wspdlnicy Sp.J. Miasto i transport
29. Gebhardt-Stahl Polska Sp. | Modta Budownictwo, Rdzen klastra
Z 0.0. Krélewska produkcja
gm. Stare | przemystowa,
Miasto przetwarzanie
odpadow;
30. GRUPA KON-PLAST | Stare Miasto | Budownictwo, Rdzen klastra
Sp.zo.o. produkcja
przemystowa,
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przetwarzanie
odpadow;

31. Zaktad Mechaniczny Jerzy | Karsy  gm. | Rolnictwo, Rdzen klastra
Robak Stare Miasto | sadownictwo

i przetworstwo
spozywcze;

32. Arsanit Sp. z o.0. Konin Budownictwo, Rdzen klastra
produkcja
przemystowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazane w tabeli przedsiebiorstwa stanowi¢ powinny rdzen klastra, czyli w przysziosci to
one powinny inicjowaC przedsiewziecia i projekty innowacyjne, czy tez zmierzajgce do
stworzenia nowych produktow i ustug. To te podmioty stanowi¢ beda o potencjalnym
rynkowym sukcesie klastra. Nie nalezy jednak zapominaé o pozostatych interesariuszach —
przedsiebiorstwach stanowigcych potencjalnych uczestnikow klastra. W szczegolnosci
nalezy zwréci¢ tutaj uwage na mikro- oraz mate przedsiebiorstwa, ktére réowniez stanowig
istotny potencjat klastra.

Ostatecznie, wytonienie podmiotéw, ktore stanowi¢ bedg zaréwno rdzen jak i pozostatych
cztonkéw klastra przeprowadzone powinno by¢é w formie otwartego dostepu dla wszystkich
podmiotéw z terenu OFAK.

Proces ,rekrutacji” przedsigbiorstw do klastra zainicjowany zosta¢ powinien przez JST.
Proces ten powinien mie¢ jednoczes$nie charakter dedykowanej kampanii informacyjno-
promocyjnej wskazujgcej korzysci z uczestnictwa w klastrach, kampania uwzgledniac
powinna rowniez prezentacje dobrych praktyk zwigzanych z dziatalnoScig klastrowa.
Wynikiem tak przeprowadzonej akcji powinno byé podniesienie poziomu wiedzy MSP
z zakresu sieciowania i klastrow oraz uzyskanie deklaracji wstepnych przedsiebiorstw
w zakresie udziatu w klastrach.

Ideg dziatalnosci klastrowej jest wspotpraca, dobrowolna wynikajgca z checi wykreowania
nowych pomystow, rozwigzan, dlatego tez nie sposéb okresli¢ / wskaza¢ podmiotéw, co do
ktéorych bedzie mozna mie¢ pewnos¢, iz przystgpig do klastra. Nalezy mie¢ rowniez
swiadomosc¢ ze uczestniczgc w takiej inicjatywie jak klaster przedsiebiorstwo bedzie musiato
partycypowaé¢ w kosztach (w formie sktadek), a takze poswieci¢ czas konieczny do rozwoju
przedsiewzie¢ w ramach klastra. Dlatego tez dobdr partnerow do klastra odbywac sie
powinien w sposob otwarty, ale jednoczesnie zaplanowany, koordynowany przez inicjatora
klastra w tym wypadku JST.

Kampania majgca na celu pozyskanie przedsiebiorstw do klastréw powinna mie¢ charakter
spojny i zintegrowany na terenie wszystkich gmin OFAK.
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10. Rola Jednostek Samorzadu Terytorialnego, Instytucji
Otoczenia Biznesu, sektora nauki w Kkreowaniu inicjatyw
klastrowych

10.1 Rola JST w kreowaniu inicjatyw klastrowych

Rolg Jednostek Samorzadu Terytorialnego w zakresie wspierania inicjatyw klastrowych
powinny by¢ dziatania dwutorowe: integracyjne, komunikacyjne i promocyjne, doradcze,
w uzasadnionych przypadkach partnerstwo czy tez inicjowanie projektow, ale takze dziatania
typowo inwestycyjne zwigzane np. z budowg infrastruktury przedsiebiorczosci, obiektéw
naukowo-technologicznych, innowacyjnych, inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Aby JST mogty skutecznie kreowaé klastry i naktania¢ przedsiebiorcéw do udziatu w takich
inicjatywach muszg stworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju przedsigbiorczosci i sieci oraz
klastrow. Na terenie OFAK niezbedna jest budowa centrum przedsiebiorczosci
wspomagajgcego klastry i nowe przedsiebiorstwa. Centrum powinno mie¢ jedng lokalizacje.
Przy czym udziatowcami — zatozycielami podmiotu powinny by¢é wszystkie jednostki
samorzgdowe z terenu OFAK. Przedsiewziecie tego typu powinno mie¢ charakter
zintegrowany i oddziatywa¢ na obszar cafej aglomeracji w odniesieniu do kreowania
klastrow.

JST moglyby byé zalozycielami interesariuszami porozumienia inicjujgcego centrum
przedsiebiorczosci i wspierania klastrow. W oparciu o ich wktad wlasny winna powstac
infrastruktura umozliwiajgca wsparcie i rozwdj klastrow, podnoszenie kompetencji
i umiejetnosci praktycznych kadr, a przede wszystkim rozwdj firm innowacyjnych, nowych
produktow i ustug.

Podmiot moze mie¢ forme spdtki lub innego porozumienia ze 100% udziatem JST, moze to
by¢ rowniez zwigzek gmin aglomeracji. Zadaniem podmiotu byloby przygotowanie,
a nastepnie realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz przedsiewzie¢ dedykowanych
w szczegoblnosci klastrom, firmom innowacyjnym i osobom uruchamiajgcym dziatalnosé
gospodarczg.

Dodatkowo JST powinny by¢ inicjatorem, promotorem powigzan sieciowych i klastréw
na obszarze OFAK.

W celu zachecenia / aktywizacji przedsiebiorcow do udziatu w sieciach i klastrach
koniecznym jest by JST z OFAK przeprowadzity wspdlng kampanie informacyjno-
edukacyjno-promocyjng skierowang do przedsiebiorstw, szczegdlnie z sektora mikro —
i MSP.

W docelowej perspektywie czasowej powstaly podmiot odpowiedzialny bylyby
za zarzgdzanie powstatg infrastrukturg i wsparcie dziatalno$ci klastrowej poprzez:

o Udostepnianie infrastruktury (hal produkcyjnych, linii technologicznych, magazynow,
powierzchni biurowej, powierzchni naukowo-badawczej, laboratoryjnej, edukacyjnej
wraz z innowacyjnymi metodami ksztatcenia),

o Komercjalizacja innowacji, transfer technologii, wspieranie nowych produktéw i ustug,
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o Ustugi pakietowe dla przedsiebiorstw w sieciach — wsparcie doradcze, edukacja
i szkolenia, pakiety ustug elektronicznych, wsparcie w zakresie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, elektroniczne pakiety sprzedazowe i zakupowe,

o Internacjonalizacja i promocja miedzynarodowa, budowanie marki klastra, marek
produktow i ustug,

o Dziatania zwigzane z pozyskiwaniem i obstugg dotacji, instrumentow zwrotnych,
poreczen kredytowych, start-upéw i innych instrumentéw finansowych dedykowanych
cztonkom klastra.

o Dziatania zwigzane z pozyskiwaniem inwestorow na potrzeby innowacyjnych
projektéw klastrowych,

Tak zaprojektowana funkcjonalnie i programowo instytucja majgca status centrum rozwoju
przedsiebiorczosci OFAK moze stanowi¢ doskonatg baze dla rozwoju klastréw.

Jednak na aktualnym etapie tworzenia klastrow w OFAK, JST przede wszystkim powinny
kreowaé¢ warunki do tworzenia sie klastréw poprzez dziatania edukacyjne oraz informacyjno-
promocyjne kierowane w szczegolnosci do mikro, matych i srednich przedsigbiorstw.

Rola samorzgddéw w kreowaniu inicjatyw klastrowych, nastawionych na generowanie zysku,
moze napotyka¢ na ograniczenia, wynikajgce chociazby z obowigzujgcego prawodawstwa
np. w przypadku Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych moze prowadzi¢ do konfliktu
intereséw, dlatego tez JST powinny ograniczy¢ swojg ingerencje w klastry do inicjowania
tego typu inicjatyw, dziatann wspierajgcych, dodatkowych i promocyjnych, a takze obstugi
klastrow i udostepniania infrastruktury (w przypadku uzyskania dofinansowania — zgodnie
z celami projektu/éw). Formalne uczestnictwo JST w klastrach zaleca sie tylko w przypadku
przedsiewzieC i projektéw planowanych do dofinansowania zewnetrznego, a wymagajgcych
posiadania partnera instytucjonalnego jakim jest samorzad terytorialny.

10.2 Rola IOB w kreowaniu inicjatyw klastrowych

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) obok przedsiebiorcow powinny stanowi¢ kluczowe
podmioty w rdzeniach klastréw powstajgcych w OFAK. Podobnie jak JST, I0B réowniez na
tym etapie tworzenia inicjatyw sieciowych powinny przede wszystkim zachecac i edukowac
przedsiebiorcow w zakresie zakfadania i dziatalnosci klastrow wskazujgc dobre praktyki
i korzysci z udziatu w takich inicjatywach.

Instytucje otoczenia biznesu mogg by¢ doskonatym partnerem w zakresie zarzgdzania
projektami realizowanymi przez klastry. IOB sg jednoczesnie potencjalnym beneficjentem
wielu dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig i klastrami, dostepnych w ramach
Programéw Operacyjnych UE na lata 2014-2020. Skupienie dziatan projektowych -
organizacyjnych w jednym podmiocie, posiadajgcym doswiadczenie w zakresie wdrazania
i rozliczania projektow biznesowych i okotobiznesowych pozwoli na uzyskanie oszczednosci
w zarzgdzaniu projektami, przyczyni¢ sie rébwniez moze w przysztosci do rozwoju inicjatyw
miedzyklastrowych na OFAK.

IOB nalezy powierzy¢ réwniez zadania zwigzane z procesami sprzedazowymi produktéw
i ustug wytwarzanych w ramach klastrow.
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Biorgc pod uwage ograniczenia finansowania pracownikéw etatowych w ramach
dofinansowania UE w perspektywie finansowej 2014-2020 instytucje otoczenia biznesu
dysponujgc takowym potencjatem mogg z powodzeniem realizowac ten element wspotpracy
klastrow. Z doswiadczen benchmarkingu klastrow wynika, iz przedsiebiorcy wielokrotnie nie
dysponujg zasobami (zarowno ludzkimi, jak i finansowymi), ktére umozliwiatby
dlugoterminowsg, profesjonalng obstuge klastrow. Jednoczesnie przedsiebiorstwa oczekujg
wsparcia w wielu aspektach dziatalnosci kooperacyjnej. Nalezy réwniez rozwazy¢ skupienie
zarzgdzania klastrami w jednej wybranej Instytucji Otoczenia Biznesu, by¢ moze jednym
centrum rozwoju przedsiebiorczosci OFAK, co ufatwitoby organizacje inicjatyw i zniwelowato
koszty ich dziatania

Instytucje Otoczenia Biznesu powinny roéwniez odpowiada¢ za mechanizmy zwigzane
z procesami oszczednos$ciowymi w przedsiebiorstwach. To I0B powinny zarzadzaé
wszelkiego rodzaju platformami sprzedazowo-zakupowymi, ktére sg tak popularnym
narzedziem w inicjatywach kooperacyjnych.

Takze owe instytucje powinny we wspdipracy z JST odpowiadaé za promocje,
PR i internacjonalizacje klastrow.

Nie nalezy lekcewazyé réwniez roli organizacji spotecznych (NGO) w sieciach powigzan
klastrowych. Organizacje te (zwtaszcza dziatajgce na rzecz lokalnego rynku pracy) mogg
wspotpracowacé z klastrami czy tez byé ich czitonkami dbajgc o poszerzanie kompetenc;i
pracowniczych, aspekty zwigzane z doksztatcaniem kadr odpowiadajgcych na potrzeby
nowego rynku pracy zmieniajgcego sie w wyniku wdrazania inicjatyw klastrowych.

10.3 Rola sektora nauki w kreowaniu inicjatyw klastrowych

Sektor nauki w ramach inicjatyw klastrowych powinien $ciSle wspotpracowaé
z przedsiebiorstwami, w celu kreowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych (zaréwno
w sektorze produktéw, jak i ustug). Rolg tego sektora jest transfer technologii i absorpcja
innowacyjnych rozwigzan mozliwych do wykorzystania na potrzeby klastrow. Wszelkiego
rodzaju badania i procesy zwigzane z powstawaniem produktéw i ustug powinny lezec
w kompetencjach sektora nauki.

Osrodki badawczo-rozwojowe, naukowo-badawcze oraz szkoty i uczelnie wyzsze powinny
stanowi¢ na réowni z przedsiebiorcami rdzen klastra / klastrow poniewaz bez ich potencjatu
badawczego, a przede wszystkim mozliwosci technologicznych opartych o baze
infrastrukturalng i wiedze nie sposdb wdraza¢ innowacyjnych rozwigzan.

Dla analizowanej aglomeracji w pierwszej kolejnosci nalezatoby rozwazy¢ udziat w klastrach
jednostek naukowych ulokowanych na terenie OFAK, jednak niezbednym wydaje sie rowniez
zaangazowanie w inicjatywy klastrowe tego typu podmiotow z terenu chociazby aglomeracji
poznanskiej, dysponujgcej znaczagcym potencjatem naukowo-badawczym.
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10.4 Korzysci z uczestnictwa w klastrach

Przedsiebiorcy dziatajgcy w grupach rozwijajg swoje firmy znacznie szybciej, anizeli Ci
funkcjonujgcy w pojedynke, co samo w sobie jest zaletg wszelkiego rodzaju form wspotpracy
w biznesie. Niezwykle istotne w klastrach, sieciach wspétpracy sg mozliwosci obnizanie
kosztéw funkcjonowania firm, co oddziatuje na ceny ich produktow/ustug. Kolejng zaletg
udziatu w klastrach jesli nie najwazniejszg dostep do wiedzy i mozliwosé korzystania
z potencjatu partnerow. Waznym czynnikiem decydujgcym o przynaleznosci do klastrow jest
réwniez mozliwos¢ zaistnienia na rynkach zagranicznych. Nalezy rowniez zaznaczy¢ iz
w przedsiebiorstwach, a nawet w branzach otwartych na wspotprace zdecydowanie szybciej
wzrasta zatrudnienie.

Czionkostwo w klastrach to réwniez ochrona wtasnosci intelektualnej moggca by¢ zrodiem
znaczgcych zyskéw przedsiebiorstwa. Potencjat ten wynika wprost z innowacyjnosci
klastrow, w ktérych liczba zgtoszen patentowych jest ponad dziesieC razy wyzsza anizeli
Srednia w Polsce.

Przedsiebiorstwa zrzeszone w Kklastrach, czesto w pojedynke dysponujgcy znacznie
mniejszym potencjatem dzieki wspotpracy sieciowej mogg realizowa¢ projekty
i przedsiewziecia, ktérych nie bytyby w stanie przeprowadzi¢ samodzielnie przez wzglad na
wymiar finansowy czy poziom ryzyka.

Wspétpraca z jednostkami naukowo-badawczymi wptywa na innowacyjnos$¢ dziatajgcych
w Kklastrach przedsigbiorstw. Jako korzys¢ z klastrow nalezy wskazaé rowniez zintegrowane
oddziatywanie na otoczenie instytucjonalne, a przede wszystkim na instytucje edukacyjne,
wladze lokalne i regionalne, silniejsza pozycja w zakresie ksztattowania polityki rozwoju
obszaru.

Najczesciej rozwdj klastrow ukierunkowany jest na innowacje, inteligentne specjalizacje
uwzgledniajgc przy tym relatywnie tanie czynniki produkcji, podnoszenie wiedzy
[ kompetencji, a takze profilowanie umiejetnosci pracownikéw, niosgc przy tym
zapotrzebowanie na wiele ustug wspierajgcych.

Klastry w znaczacym stopniu mogg sie przyczynic do tworzenia sie kultury
przedsiebiorczosci i jednoczesnego kreowania nowych firm, czesto mikroprzedsiebiorstw,
ktére w przysztosci bedg mie¢ szanse stac sie firmami wieloosobowymi.

Klastry stanowig wazny czynnik swiadczacy o atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru na
lokalizacje dla przedsiebiorstw zagranicznych powigzanych z dziatalnoscig klastréw.

Przestrzenna bliskos¢ oraz interakcje pomiedzy roznymi podmiotami w ramach klastra
stymulujg przeptyw wiedzy, procesu uczenia sie oraz absorpcji i generowania innowaciji.

Do najwazniejszych, tzw. ,fwardych”korzysci z klastra naleza:
o Zwiekszenie efektywnosci tancucha dostaw,
o Wyzsza produktywnosc¢ dzieki wysoko kwalifikowanym kadrom,
e Szybki i tatwy dostep do ustug specjalistycznych,

o Mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ multidyscyplinarnych i multisektorowych.
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Do najwazniejszych, tzw. ,miekkich” korzysci z klastra naleza:

o Wspdlne cele; kreowanie rozwoju, wspoélne planowanie strategiczne i operacyjne
wielu podmiotéw z réznych sektorow,

¢ Budowanie zaufania w relacjach biznesowych na okreslonym obszarze,
o Transfer technologii, wdrazanie innowacji , know-how,
e (Oddziatywanie na lokalny i regionalny rynek pracy.

O atrakcyjnosci i efektywnosci klastréow, decydujg przede wszystkim interesariusze dla
ktérych korzysci stanowig wartos¢ budowang w czasie, w perspektywie co najmniej srednio,
a najlepiej dtugoterminowe;.
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11. Rekomendacje kierunkéw dziatan na rzecz tworzenia
inicjatyw klastrowych

W literaturze przedmiotu wyszczegolnia sie rozne klasyfikacje klastrow. Wskazuje
sie m.in. nastepujgce kryteria wyréznienia klastrow

1. Stadium rozwoju — stopien samoswiadomosci i samoodnawialnosci klastra:

e dziatajgce — w petni wykorzystujgce swoj potencjat, warunkiem wydaje sie by¢
w tym aspekcie sformalizowanie wspoétpracy w ramach inicjatywy klastrowej,

e utajone — istniejgce, w ktérych nie dochodzi jeszcze do wykorzystania szans,
efektéw synergicznych,

e potencjalne — takie kiore mogtyby zaistnie¢, lecz ciggle nie sg spetnione
kluczowe warunki lub brakuje kluczowych zasobodw,

e nieaktywne Ilub pozostajgce w zawieszeniu — takie, ktore dziataty, ale
wspoétpraca, np. czestotliwos¢ spotkan ulegta pogorszeniu,

2. Fazy cyklu zycia klastra (przez analogie mozna je réwniez odnies¢ do inicjatyw
klastrowych):

o faza poczatkowa — klastry rodzgce sie (embrionalne) — powstajgce dzieki
innowacji lub pomystowosci przedsiebiorcow Iub dzieki nawigzaniu
wspotpracy przez istniejgcych i rosngcych w site liderow branzy,

o faza wzrostu — klastry rosngce (wzrastajgce) — gdy powiekszajgcy sie rynek
przycigga nasladowcow i konkurentow, a firmy starajg sie jednoczesnie
budowac i utrzymywaé ze sobg relacje, w tej fazie do trzonu przedsigbiorstw
branzy dominujgcej dotgczajg sie czesto firmy branz pokrewnych
i wspierajgcych,

o faza dojrzatosci — klastry dojrzate (ustabilizowane) — gdy pojawia sie coraz
wiecej firm — nasladowcoéw i wspotpraca wewnatrz porozumienia staje sie
gtbwnym Zzrodiem przewagi konkurencyjnej; uczestnicy klastra poszukujg
czesto w tej fazie nisz rynkowych i sposobu poprawy produktywnosci oraz

o faza schytkowa — produkt klastra staje sie w petni zastepowalny, uczestnicy
klastra powinni poszukiwac¢ nowych produktéw i nowych Sciezek rozwoju.
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Rysunek 8: Cykl zycia klastra.
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Zrédto: Organizacja przestrzenna i funkcjonowanie klastrow w Wojewodztwie Wielkopolskim.
3. Czas istnienia i okres rozwoju (kategorie nawigzujgce do poprzedniej)
¢ Nowopowstate i wtdérne (odnawialne) oraz

e Kilastry w okresie uczenia sig, wspotpracy, dojrzewania, schytku i globalizaciji
(w ostatniej fazie zachodzi¢ mogg fuzje klastréw i ich przejecia).

Szczegolnie istotny jest podziat klastrow (inicjatyw Klastrowych) ze wzgledu na ich cykl zycia
i czas istnienia. DoSwiadczenia zagraniczne pokazuja, ze tylko nieliczne zgrupowania
przedsiebiorstw istniejgce od kilkudziesieciu lub Kilkunastu lat zdotaty sie uaktywni¢ poprzez
zawigzanie sformalizowanej wspotpracy w postaci organizacji klastrowej. Wiele inicjatyw
klastrowych zanika wraz z zakonczeniem zewnetrznych zrodet finansowania wspétpracy
(srodkéw na wspélng promocje, spotkania, wspodtprace z jednostkami badawczo-
rozwojowymi). Jednoczesnie jednak im dtuzej klaster dziata na rynku i im jest bardziej
dojrzaty, tym wyzsza jest jego jakosc, potrzeba internacjonalizacji, a tym samym wieksze
szanse na wykreowanie pozytywnych efektéw zewnetrznych dla regionu. Podkresli¢ nalezy,
ze polityki publiczne powinny w rézny sposéb odnosi¢ sie do roznych typow klastrow
ze wzgledu na faze rozwoju, znaczenie technologii - poziom innowacyjnosci czy zasieg
przestrzenny (o czym szerzej w rekomendacijach dotyczacych tzw. tailored policies).

73



Aktualnie w Polsce nie ma Zadnych regulacji rangi ustawowej, ktore regulowatyby
dziatalnos¢ klastrowg na terenie kraju. Aktualnie brakuje rozwigzah prawnych, ktére
uregulowatyby normy definicyjne klastréw, metody formalizacji i rozwigzywania klastréw,
pozycje ustrojowa, istote, cele ustalenie bytu prawnego i przejawdéw dziatalnosci. Prawo
w Polsce odnosi sie do klastréw gospodarczych jedynie w sposob posredni, znacznie wiecej
odniesien znajdziemy w aktach prawnych UE. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢ ze klastry sg
dosé aktywnymi beneficjentami dofinansowania w okresie programowania Unii Europejskiej
2014-2020, a nalezy przyzna¢ iz funkcjonowaty juz przy wsparciu dotacjami
w poprzednim okresie programowania. Jedynym zroédiem prawa powszechnie
obowigzujgcego odnoszgcego sie do klastréw gospodarczych w Polsce jest Rozporzadzenie
Ministra Gospodarki z dnia 2 grudnia 2006 roku w sprawie udzielenia przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej nie zwigzanej z programami operacyjnymi.

Do dziatalnosci klastrow stosuje sie aktualnie obowigzujgce nastepujgce akty prawne:

o Ustawa prawo dziatalno$ci gospodarczej z dnia 19 listopada 1999 roku,
Z pOzniejszymi zmianami;

o Ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym z dnia 20 sierpnia 1997 r., z pozniejszymi
zmianami;

o Kodeks Spétek Handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 roku, z pdzniejszymi zmianami.
e Kodeks Cywilny;
e Ustawy podatkowe;

o Ustawa prawo wiasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 roku, z pézniejszymi
zmianami;

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, z pézniejszymi
zmianami;

e Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach, z p6zniejszymi zmianami;

o Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 roku, Prawo spétdzielcze.

Wedtug stanu prawnego na poczgtek 2014 r. nie ma kompleksowej regulacji o charakterze
ustawowym, ktdra obejmowataby zagadnienia dotyczgce istoty, powstania i funkcjonowania
klastréw. Przedsiebiorstwa i inne podmioty w klastrach muszg stosowal szereg ustaw
i aktéw wykonawczych zwigzanych z dziatalnoScig gospodarcza, co moze powodowacl
trudnosci o charakterze organizacyjno-formalnym i interpretacyjnym. Rozwigzanie w postaci
aktu prawnego bytoby pozadane =zaréwno z punktu widzenia przedsiebiorcow
zainteresowanych Kooperacjg w inicjatywach Kklastrowych, jak réwniez organdw
administracji publicznej, ktére wykorzystuja te inicjatywy jako narzedzie realizacji polityki
rozwoju gospodarczego nha poziomie Krajowym i regionalnym. W chwili obecnej
hajpopularniejszymi formami organizacyjnymi do tworzenia sformalizowanych struktur
klastrowych sa: stowarzyszenia, fundacje i umowy konsorcjalne (konsorcja).
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11.1 Rekomendacje koncepcyjno-organizacyjne

Uwzgledniajac wszystkie dotychczas rozwazane czynniki, rekomenduje sie tworzenie
klastrow na obszarze Aglomeracji Koninskiej. Nalezy zaznaczy¢, iz gidbwng rekomendacije
stanowi utworzenie na terenie OFAK jednego podmiotu odpowiedzialnego za integracje
dziatan wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i inicjatywy klastrowe na obszarze calej
aglomeraciji.

Zakres dziatah podmiotu powinien obejmowadé:

organizacja i inicjowanie sieci i klastrow,
zarzgdzanie, wsparcie doradcze i edukacyjne - szkoleniowe dla sieci i klastrow,

obstuga administracyjno-organizacyjno-finansowa przedsiebiorstw ze szczegdlnym
uwzglednieniem klastréw,

kompleksowa obstuga potencjalnych i przysztych inwestorow,

wsparcie przedsiebiorstw w procesach inwestycji i rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiewzie¢ innowacyjnych,

dziatalnos¢ operatorska w zakresie terendéw inwestycyjnych, leasingu obiektow
i infrastruktury,

tworzenie i zarzgdzanie obiektami infrastruktury gospodarczej obejmujgcej m.in.:

o obiekty edukacji zawodowej i ustawicznej — interdyscyplinarne centra
ksztatcenia,

o park przemystowy — wpisujgcy sie w inteligentne specjalizacje regionu
obejmujgcy m.in.: budynki biurowe, hale produkcyjne, magazyny, laboratoria
innowacji, wysokiej jakosci ustugi informatyczne, innowacyjne centra edukacji
wykorzystujgce zaawansowane technologie do praktycznego szkolenia kadr,

o centrum kreowania produktéw i ustug — eksperymentalne centrum edukacyjno-
badawcze, w ktérym konsumenci (branz inteligentnych specjalizacji)
wspottworzg produkty i ustugi prototypowe z naukowcami i przedsiebiorcami,
odbywa sie transfer technologii — komponent naukowo badawczy,

petnienie roli operatora instrumentéw zwrotnych i gwarancji (petnienie roli funduszu
doreczeniowego, pozyczkowego) dla  przedsiebiorstw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiewzie¢ klastrow,

memoranda inwestycyjne, promocja krajowa i miedzynarodowa, wspieranie proceséow
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw i klastréw z OFAK,

stworzenie komponentu informatycznego dedykowanego klastrom, sieciom,
przedsigbiorstwom — wyposazonego w funkcjonalnosci do zarzadzania firma,
wspotpracy w  klastrach, platforme sprzedazowo - zakupowg umozliwiajaca
przedsiebiorcom obnizanie kosztéw oferowanych ustug, pakiet innowacje, etc.

Niezbednym do stosunkowo szybkiego i sprawnego zbudowania srodowiska klastrowego
w OFAK jest zapewnienie warunkow do inkubacji tego typu inicjatyw. Koniecznym jest
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zapewnienie nie tylko infrastruktury, ale takze wsparcia doradczego,
wysokospecjalistycznych ustug $wiadczonych na obszarze OFAK dtugoterminowo. Tym
samym podmiot musi posiada¢ odpowiednie gwarancje finansowania w perspektywie co
najmniej 20-25-letniej. Zwazywszy na mozliwos¢ starania sie o dofinansowanie ze srodkéw
UE 2014-2020 podmiotami predysponowanymi do tego typu przedsiewzie¢ sg grupy / sieci
JST. To samorzady w znacznej mierze sg dysponentami terendw inwestycyjnych, na ktérych
mogtaby powstac taka lokalizacja.

Dla przedmiotowego przedsiewziecia nalezy wybra¢ jedng lokalizacje gtowna. Inwestycja
powinna by¢ zlokalizowane w jednym miejscu, jednoczesna budowa kilku takich osrodkéw
uwzgledniajgca podziat funkcji i rozproszenie bytaby zdecydowanie drozsza w realizaciji,
a w konsekwencji generowataby rowniez wyzsze koszty utrzymania. Nic nie stoi jednak na
przeszkodzie aby rownolegle przedsiebiorstwa zrzeszone w klastrach rozwijaty swojg
infrastrukture w réznych lokalizacjach aglomeracji, w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
i preferencji.

Dziatania te powinny stanowi¢ punkt wyjscia i wsparcie do tworzenia sieci i klastrow, i$¢
w parze z popularyzacjg i rozwijaniem przedsiebiorczoéci na obszarze OFAK.

Réwnolegle nalezy prowadzi¢ dziatania inicjujgce, majace na celu zapoznanie
przedsiebiorcow z ideg klastréw, sieci i powigzan kooperacyjnych. Przygotowanie ich do
tworzenia tego typu przedsiewzie¢, wyselekcjonowanie potencjalnych uczestnikéw klastrow.

Dzieki umiejscowieniu biur i infrastruktury dla klastrow w jednym miejscu w przysziosci
powinno dojs¢ do wspdtpracy multiklastrowej, mieszania sie specjalizacji, w czym takie
rozwigzanie na pewno pomoze.

11.2 Rekomendacje w zakresie zrodet  finansowania
i dofinansowania klastrow

Rekomendacje finansowe dotyczg przede wszystkim potencjalnych mozliwosci
dofinansowania klastrow. Analizie szczegétowej poddano zapisy Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014 — 2020. Uzupetniajgco wskazano inne zewnetrzne zrédta
dofinansowania dziatan klastrowych:

e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdoj 2014-2020;
e Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozw¢j 2014-2020;
e Program Horyzont 2020;

e Program Cosme.
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Tabela 7: Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (finansowania i dofinansowania klastrow) — rekomendacje.

Priorytet

Gléwne typy dziatan

Potencjalni beneficjenci

Priorytet Inwestycyjny 1.1:

Udoskonalenie infrastruktury badan
i innowaciji i zwiekszenie zdolnosci do
osiggniecia doskonatosci w zakresie

badan i innowacji oraz wspieranie
osrodkow kompetencii,
w szczegolnosci tych, ktore lezg

w interesie Europy.

Zgodnie z zapisami RPO: Niezbedne dla rozwoju wielkopolskiej
przedsiebiorczosci wydaje sie rowniez wsparcie: sieci kooperaciji
w formie klastrow, ustug instytucji otoczenia biznesu zapewniajgcych
intensywng wspdiprace sektora MSP z naukg, udroznienie podazy
innowacji i transferu wiedzy z sektora nauki do gospodarki oraz
tworzenie odpowiedniej jakosci terendw inwestycyjnych.

W ramach priorytetu wspierane beda jednostki naukowe i ich konsorcja
w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Tym samym
potencjalnym beneficjentem $srodkéw mogg by¢ klastry. Wsparcie sfery
B+R w jednostkach naukowych w ramach Priorytetu Inwestycyjnego
bedzie miato ograniczony charakter, sprowadzajgc sie do wsparcia

jednostki naukowe i ich konsorcja
w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej

dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zgodnie ze zaktualizowang
Regionalng  Strategig  Innowacji, = uwzgledniajagcg inteligentne
specjalizacje.
Priorytet Inwestycyjny 1.2: Gtowne typy planowanych do realizacji w ramach priorytetu | Potencjalnymi  beneficientami w  ramach
przedsiewziec to: priorytetu  sg:  przedsiebiorcy, konsorcja

Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania
i innowacje, rozwijanie powigzan

i synergii miedzy przedsiebiorstwami,

osrodkami badawczo-rozwojowymi
i sektorem szkolnictwa wyzszego,
w szczegolnosci promowanie
inwestycji w  zakresie  rozwoju
produktéw i ustug, transferu
technologii, innowacji spofecznych,
ekoinnowaciji, zastosowan
w dziedzinie ustug publicznych,

tworzenia sieci, pobudzania popytu,

e wsparcie dziatalnosci B+R, w szczegdolnosci zwigzanej
z rozwojem inteligentnych specjalizacji, realizowanej przez/dla
przedsiebiorcow,

e wsparcie wdrozenia wlasnych lub zakupionych wynikéw badan
naukowych/technologii oraz praw do wiasnosci intelektualnej,

e wsparcie procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwach na
wszystkich etapach powstawania i rozwoju nowych produktow
i ustug,

e wsparcie transferu technologii, szczegdlnie dla inteligentnych

naukowo-przemystowe, sieci

w tym klastry.

przedsiebiorstw,
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klastrow i otwartych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje, oraz
wspierania badan technologicznych
i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidaciji
produktéw, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegoblnosci
w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz
rozpowszechnienie technologii
0 0goélnym przeznaczeniu.

specjalizaciji,

wsparcie  instytucji  otoczenia  biznesu  Swiadczgcych
wyspecjalizowane ustugi ba rzecz dziatalnosci B + R oraz
transferu  technologii, szczegllnie  dla inteligentnych
specjalizaciji,

Wsparcie wspotpracy nauki i biznesu na rzecz wypracowania
i wdrazania innowacji.

Priorytet Inwestycyjny 3.1:

Promowanie przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania
nowych pomystdbw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci.

W

ramach

priorytetu przewiduje sie dofinansowanie

dla nastepujgcych typow projektow:

wsparcie tworzenia przedsiebiorstw i rozwoju w poczgtkowym
okresie dziatalnosci,

rozwdj potencjatu i zakresu oraz poprawa jakosci ustug instytuciji
otoczenia biznesu na rzecz inkubacji przedsiebiorstw, w tym dla
regionalnych specjalizacji,

tworzenie nowej i rozwdj istniejgcej infrastruktury terendow
inwestycyjnych na rzecz rozwoju gospodarczego (w tym
dostosowanie lotnisk lokalnych oraz terendéw bytych lotnisk
do wykorzystania w celach obstugi lotéw biznesowych)
w tym dla inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Dofinansowane mogg by¢ réwniez projekty zintegrowane, wymagajgce
dofinansowania krzyzowego, zwigzane z rozwojem kadr B + R.

Beneficjentami w ramach priorytetu beda:

JST, ich zwigzki, stowarzyszenia oraz

jednostki organizacyjne,
Przedsigbiorcy,

Instytucje Otoczenia Biznesu.
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Priorytet Inwestycyjny 3.2:

Opracowanie i wdrazanie modeli
biznesowych dla MSP,
w szczegolnosci w celu

umiedzynarodowienia

Planowane do wsparcia typy projektow to:

e wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich sieci, w tym

klastrow,

e wsparcie miedzynarodowe;j wspOtpracy gospodarczej
przedsiebiorstw,

e promocja przedsigbiorstw regionu na rynkach

miedzynarodowych,

e wsparcie wyspecjalizowanych ustug instytucji otoczenia biznesu
w zakresie nowych modeli biznesowych i internacjonalizaciji
przedsiebiorstw,

e promocja gospodarcza i turystyczna regionu.

Do gtéwnych grup wsparcia / beneficjentow
naleza:

e przedsiebiorcy,

e sieci przedsiebiorstw, w tym klastry,
e instytucje otoczenia biznesu,

e organizacje pozarzgdowe,

e jednostki samorzadu terytorialnego.

Priorytet Inwestycyjny 3.3:

Wospieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktéw i ustug.

W ramach Priorytetu Inwestycyjnego przewiduje sie takze wsparcie
rozwoju klastrow regionalnych i lokalnych, czyli skupiska firm i instytucii,
ktére charakteryzujg sie wysokim poziomem réznego rodzaju interakcji,
powigzan funkcjonalnych i wspotpracy, oczywiscie przy zachowaniu
konkurencyjnosci. Wsparcie dedykowane bedzie koordynatorom
klastrow, wspierane beda réowniez klastry o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki regionu. O dofinansowanie ubiegaé¢ sie mogg réowniez klastry
powstajgce, we wczesnej fazie (inkubacja) dziatalnosci. Finansowanie
obejmowacé bedzie réwniez inwestycje w infrastrukture dla podmiotéw
ekonomii spotecznej. Planowane do dofinansowania typy projektéw:

e inwestycje w  przedsiebiorstwa na rzecz  nowych

lub ulepszonych produktéw i ustug,
e wsparcie rozwoju klastréw,

e wsparcie inwestycyjne podmiotéw ekonomii spotecznej.

Beneficjentami pomocy sa:
e przedsiebiorcy,
e sieci przedsiebiorstw, w tym klastry,

e podmioty ekonomii spoteczne;.
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Priorytet Inwestycyjny 3.4:

Wspieranie zdolnosci MSP
do wzrostu na rynkach regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych oraz
do angazowania sie w procesy
innowacji

Wsparcie otrzymajg instytucje otoczenia biznesu, w ktérych swiadczone
bedg przede wszystkim wysoko-wyspecjalizowane, dopasowane do
potrzeb kompleksowe ustugi (m.in. parki przemystowe, naukowo-
przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci itp.).Wspierane bedzie
rowniez sieciowanie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.

Planowane do dofinansowania typy projektéw:
e wsparcie potencjatu instytucji otoczenia biznesu,

e projekty doradcze i szkoleniowe dla przedsiebiorstw,
zwiekszajgce ich zdolnos¢ do budowania oraz wzrostu przewagi
konkurencyjnej na rynku,

e sieciowanie instytucji otoczenia biznesu.

Gtéwnymi grupami beneficjentéw beda:

e instytucje otoczenia biznesu,
e przedsiebiorcy,

e jednostki samorzadu terytorialnego.

Priorytet Inwestycyjny 2.2

Rozwdéj produktow i ustug opartych na
TIK, handlu elektronicznego oraz
zwiekszanie zapotrzebowania na TIK.

Dofinansowane beda nowe e-ustugi dotyczace obstugi przedsiebiorstw,
wraz z dziataniami szkoleniowymi w tym zakresie.

Do gtéwnych typéw projektow naleza:
e dotacje na rzecz tworzenia i wdrazania nowych e-ustug,
e wsparcie dziatalnosci on-line przedsiebiorstw,

e wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych
w zakresie organizacji i zarzgdzania przedsiebiorstwem,

e wsparcie TIK na rzecz wspétpracy i sieciowania dziatalnoci
gospodarczej (w tym wsparcie systemu B2B).

Potencjalni beneficjenci wsparcia to:
e przedsiebiorcy,

e sieci przedsigebiorstw, w tym klastry.

Priorytet inwestycyjny 6.3:

Zachowanie,
i rozwdj

ochrona,
dziedzictwa

promowanie
naturalnego

Planowane do dofinansowania typy przedsiewzie¢ to m.in.:

e wsparcie i rozwoj centrow informacji kulturalnej i turystycznej,
promogiji i kultury,

Potencjalne grupy beneficjentéw to:

e podmioty
prawng,

posiadajgce osobowosé
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i kulturowego.

Mozliwe do dofinansowania bedg

promocja kultury, jej dziedzictwa,
turystycznych i wydarzen kulturalnych,

markowych  produktéw

réwniez projekty zintegrowane

potgczone z dziataniami informacyjno-edukacyjnymi.

panstwowe i
organizacyjne, w
jednostki budzetowe,

samorzgdowe jednostki
tym  panstwowe

organizacje
stowarzyszenia,

pozarzadowe,

podmioty dziatajgce w oparciu o umowe
0 partnerstwie publiczno — prywatnym.

Priorytet Inwestycyjny 6.4:

Ochrona i przywrécenie réznorodnosci
biologicznej, ochrone i rekultywacje

gleby oraz wspieranie ustug
ekosystemowych, takze  poprzez
program ,Natura 2000” i zielong
infrastrukture.

Planowane do dofinansowania sg m.in. nastepujgce typy projektow:

kanalizowanie ruchu turystycznego poprzez modernizacje torow
wodnych,

dziatania informacyjno-edukacyjne w ramach projektow

zintegrowanych.

Beneficjentami dziatan beda:

podmioty posiadajgce osobowosé
prawng,

panstwowe i samorzgdowe jednostki
organizacyjne, w tym panstwowe
jednostki budzetowe,

organizacje pozarzadowe,

stowarzyszenia,

Priorytet Inwestycyjny 8.9:

Przystosowanie pracownikow,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow do
zmian.

Przygotowanie kadr w ramach priorytetu, w

pewnych sektorach

przyczyni sie do rozwoju i wzmocnienia regionalnych inteligentnych
specjalizaciji.

Planowane do dofinansowania typy projektéw:

wsparcie rozwojowe udzielane na rzecz przedsiebiorstw
pozwalajgce na dostosowanie do zmian w gospodarce, w tym
w obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji, w zakresie
wykorzystania nowych technologii i zarzgdzania wiekiem,

wsparcie rozwoju kompetencji i kwalifikacji osdb pracujacych,

Potencjalni beneficjenci to wszystkie podmioty

z

wytgczeniem oséb fizycznych

nieprowadzgcych dziatalno$ci gospodarczej lub
oswiatowej.
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w tym w wieku 50 lat i wiecej,

e wsparcie typu outplacement’owego dla oséb zagrozonych utratg
pracy lub zwolnionych w krétkim terminie z przyczyn zaktadu
pracy,

e wsparcie dla os6b odchodzacych z rolnictwa, w szczegolnosci
szkoleniowo-doradcze,

e wzmacnianie dialogu spoftecznego i lokalnych partnerstw
na rzecz adaptacyjnosci.

Priorytet Inwestycyjny 8.10: W ramach priorytetu przewiduje sie dofinansowanie dziatan takich jak:
programy profilaktyki zdrowotnej, programy rehabilitacji zdrowotnej,
przekwalifikowania pracownikéw ditugotrwale pracujgcych w warunkach
negatywnych, programy zdrowotne dla os6b zagrozonych przerwaniem
aktywnosci zawodowe;.

Aktywne i zdrowe starzenie sie.

Beneficjentami mogg byé wszystkie podmioty
z wylgczeniem 0s6b fizycznych
nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej lub
os$wiatowe;.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WRPO 2014-2020.
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Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 to nie jedyne zrédto
finansowania dziatah sieciowych i klastrow dla tego typu inicjatyw z terenu OFAK.
Uwzgledniajgc koncentracje na dziataniach innowacyjnych nalezy wykorzysta¢ dostepnosc
srodkéw z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Program bedzie wspierat prowadzenie badah naukowych, rozwdj nowych, innowacyjnych
technologii oraz dziatania na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw. Jego gtébwnym celem bedzie pobudzenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki, poprzez zwiekszenie naktadow prywatnych na B+R oraz kreowanie popytu
przedsiebiorstw na innowacje i prace badawczo-rozwojowe.

Przewidziane w Programie obszary wsparcia to:

e budowa nowych i wzmacnianie istniejgcych powigzan miedzy sektorem nauki,
a przedsiebiorstwami,

e rozwqj innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e wzmocnienie jakosci badan oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Dofinansowanie kierowane bedzie zwtaszcza na wsparcie catego procesu powstawania
innowacji od fazy inkubacji pomystu, poprzez dziatalnos¢ B+R, prototypowanie az po
wdrazanie wynikéw badan.

Szczegodlny nacisk potozony zostanie na wspotprace w ramach konsorcjow naukowych oraz
jednostek naukowych i przedsiebiorstw. Istotne znaczenie bedzie miato wspieranie obszaréw
okreslonych jako inteligentne specjalizacje (krajowe i regionalne).

Ze wzgledu na wysokie ryzyko zwigzane z realizacjg innowacyjnych projektéw, finansowanie
badan naukowych i innowacyjnosci w ramach PO IR bedzie opiera¢ sie w duzej mierze
na wsparciu dotacyjnym.

Wsparcie adresowane bedzie do:

« przedsiebiorstw (w szczegdlnosci MSP),

e jednostek naukowych,

e klastrow,

e instytucji otoczenia biznesu, takich jak:
o parki naukowo-technologiczne,
o centra transferu technologii,
o sieci aniotéw biznesu,

o fundusze kapitatowe.
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j 2014-2020

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR) wspiera prowadzenie badan naukowych,
rozwéj nowych, innowacyjnych technologii oraz dziatania na rzecz podnoszenia
konkurencyjnosci matych i $rednich  przedsiebiorstw. Jego gtdbwnym celem
bedzie pobudzenie innowacyjnosci polskiej gospodarki, poprzez zwiekszenie naktadow
prywatnych na B+R oraz kreowanie popytu przedsiebiorstw na innowacje i prace
badawczo-rozwojowe.

Przewidziane w Programie obszary wsparcia to:

e budowa nowych i wzmacnianie istniejgcych powigzan miedzy sektorem nauki
a przedsiebiorstwami,

e rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw,

¢ wzmocnienie jakosci badanh oraz pozycji krajowych jednostek naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej.

Dofinansowanie kierowane bedzie zwlaszcza na wsparcie catlego procesu powstawania
innowacji od fazy inkubacji pomystu, poprzez dziatalnos¢ B+R, prototypowanie
az po wdrazanie wynikéw badan. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na wspétprace
w ramach konsorcjéw naukowych oraz jednostek naukowych i przedsiebiorstw. Istotne
znaczenie bedzie miato wspieranie obszaréw okreslonych jako inteligentne specjalizacje
(krajowe i regionalne). Ze wzgledu na wysokie ryzyko zwigzane z realizacjg innowacyjnych
projektéw, finansowanie badah naukowych i innowacyjnosci w ramach PO IR bedzie opierac
sie w duzej mierze na wsparciu dotacyjnym.

Wsparcie adresowane bedzie do:

o przedsigbiorstw (W szczegdlnosci MSP),

¢ jednostek naukowych,

o Kklastrow,

e instytucji otoczenia biznesu, takich jak:
o parki naukowo-technologiczne,
o centra transferu technologii,
o sieci aniotdw biznesu,
o fundusze kapitatowe.

Wsparcie bedzie realizowane w ramach 11 Celéw Tematycznych okreslonych w projektach
rozporzadzen Komisji Europejskiej. Nastgpi zwiekszenie decentralizacji - 60 proc. funduszy
strukturalnych zarzadzanych bedzie regionalnie. Koncentracja tematyczna bedzie
ukierunkowana na wsparcie celéw wskazanych w Strategii Europa 2020, tj. na inteligentny
i zrownowazony wzrost, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu. Wiekszy nacisk zostanie
potozony na rezultaty oraz uwzglednianie wymiaru terytorialnego.
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Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj 2014-2020.

Program dedykowany jest obszarom zatrudnienia, wigczenia spotecznego, edukaciji,
szkolnictwa wyzszego, zdrowia i dobrego rzadzenia. POWER bedzie tez wspierat innowacje
spoteczne i wspotprace ponadnarodowg w wymienionych obszarach oraz wdrazanie
w Polsce Inicjatywy na rzecz zatrudnienia oséb mtodych.

POWER dedykowany jest nastepujgcym obszarom:
e zatrudnienie i mobilnos¢ pracownikow,
e wigczenie spoteczne i walke z ubostwem,
e inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,
e wzmacnianie sprawnosci i efektywnosci panstwa.

Beneficjentami PO WER 2014-2020 bedg zaréwno podmioty prywatne, jak i podmioty
publiczne.

Wsrdd grup docelowych dziatah programu wymienia sie m.in. pracodawcy i ich pracownicy.

Program Horyzont 2020

Program ramowy ,Horyzont 2020" to najwiekszy w historii program finansowania badan
naukowych i innowacji w Unii Europejskiej. Struktura programu ,Horyzont 2020" opiera sie
na trzech filarach, zakorzenionych w strategii ,Europa 2020" Jego budzet to ponad 77 mid
EUR. Kluczowym zadaniem Programu jest stworzenie spodjnego systemu finansowania
innowaciji: od koncepcji naukowej, poprzez etap badan, az po wdrozenie nowych rozwigzan,
produktéow czy technologii. Struktura programu ,Horyzont 2020" opiera sie na trzech filarach,
zakorzenionych w strategii ,Europa 2020":

o Doskonata baza naukowa (Excellence in science),
o Wiodaca pozycja w przemysle (Industrial leadership),
¢ Wyzwania spofeczne (Societal challenges).

Do gtéwnych atutéw tego rodzaju finansowania naleza:

e uproszczony model finansowy: UE refunduje do 100 % kosztow bezposrednich,
a w przypadku projektdéw innowacyjnych — do 70% kosztéw kwalifikowalnych
(ale w przypadku podmiotéw prawnych o charakterze niezarobkowym do 100%)
i 25% wydatkdéw posrednich,

+ maksymalna stawka dofinansowania okreslona w programie pracy,
e czas na przyznanie grantu skrocony z 12 do 8 miesiecy,

e mozliwos¢ dwustopniowej procedury oceny wnioskdw (naukowcy w pierwszym etapie
beda przygotowywac tylko skrécony opis projektu),

e zachowanie réwnowagi pomiedzy matymi i duzymi projektami,
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kwalifikowalnos$¢ podatku VAT, jesli instytucja nie moze go odzyskac,

projekty realizowane przez konsorcja ztozone z co najmniej 3 partneréw z 3 réznych
panstw czionkowskich UE i/lub krajéw stowarzyszonych (odstepstwo w przypadku
badan pionierskich i specjalnego instrumentu MSP, je$li dziatanie ma wyrazng
europejskg wartos¢ dodang oraz dzialan w zakresie mobilnosci i dziatan
koordynacyjnych i wspierajgcych — projekt realizowany przez 1 podmiot prawny),

wprowadzenie instrumentéw majgcych na celu upowszechnianie doskonatosci
i zapewnianie szerszego uczestnictwa w Programie,

wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw we wszystkich dziataniach programu
,2Horyzont 2020" — finansowanie innowacji w matych i srednich przedsigbiorstwach,
takze w zakresie ustug, innowacji spotecznych,

wprowadzenie pilotazowej procedury pn. ,szybka sciezka do innowacji" (Fast track
to innovation — FTI) — przyspieszenie drogi od pomystu do rynku, finansowanie na
podstawie stale otwartego zaproszenia do skfadania wnioskéw (czas na udzielenie
dotacji nie przekracza 6 miesiecy),

zapewnienie rownowagi geograficznej w panelach oceniajgcych i grupach
eksperckich Komisji Europejskie;.

Program Horyzont 2020 w znaczacy sposob moze wptyng¢ na rozwdgj i wdrazanie innowaciji
w klastrach.

Program COSME:

Celem Programu jest wsparcie innowacji i sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej poprzez wdrozenie szeregu dziatan miekkich, posrednio wspierajgcych
przedsiebiorstwa.

W Programie przewidziano nastepujgce typy dziatan:

Dostep do finansowania przeznaczonego na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci
przedsiebiorstw: zwiekszenie wysokosci inwestycji kapitatu podwyzszonego ryzyka
oraz instrumentdéw inwestycyjnych oferowanych przez ,anioty biznesu"; zapewnienie
efektu dzwigni finansowej instrumentom finansowania wierzycielskiego MSP;
poprawe otoczenia finansowego i gotowosci inwestycyjnej MSP;

Wspdiprace MSP obejmujgca: rozwoéj ustug wspierajgcych dziatalnosé MSP; dziatania
na rzecz $rodkéw umozliwiajgcych MSP wspétprace i zachecajgcych je do
wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami i innymi podmiotami innowacyjnymi za
granica, w tym zaangazowania MSP w dziedzinie norm europejskich
i miedzynarodowych; promowanie i ufatwianie miedzynarodowej wspdtpracy
przedsiebiorstw, w tym na poziomie regionalnym i poprzez sieci MSP sprzyjajgce
koordynacji i rozwojowi ich dziatalnosci gospodarczej i przemystowej;

Dziatania innowacyjne obejmujgce: promowanie innowacji charakterystycznych dla
danego sektora, klastrow, sieci innowacji, partnerstwa publiczno-prywatnego
w zakresie innowacji oraz wspotpracy z wiasciwymi organizacjami miedzynarodowymi
i stosowanie =zarzgdzania innowacjami; wspieranie krajowych i regionalnych
programOw na rzecz innowacji gospodarczych; wspieranie wykorzystania
innowacyjnych technologii i koncepcji oraz innowacyjnego stosowania istniejgcych
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technologii i koncepcji; ustugi wspierajgce na rzecz miedzynarodowej wymiany
wiedzy i transferu technologii oraz ochrony wiasnosci intelektualnej i przemystowe;,
a takze zarzadzania nig; opracowywanie i badanie nowych rodzajow ustug
innowacyjnych; rozwdj technologii i wiedzy poprzez archiwizacje i transfer danych;

« Dziatania w zakresie innowacji ekologicznych obejmujgce: wspieranie wykorzystania
technologii srodowiskowych i innowacji ekologicznych; wspotinwestowanie
w fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka, ktére zapewniajg kapitat miedzy innymi
przedsiebiorstwom inwestujgcym w innowacje ekologiczne zgodnie z procedurg
okreslong w zatgczniku Il; promowanie sieci i klastrdw na rzecz innowacji
ekologicznych oraz partnerstw publiczno-prywatnych w dziedzinie innowacji
ekologicznych, opracowywanie innowacyjnych ustug dla przedsiebiorstw oraz
utatwianie lub wspieranie innowacji ekologicznych; promowanie nowych
i zintegrowanych sposobdéw podejscia do innowacji ekologicznych w takich
dziedzinach, jak zarzgdzanie srodowiskiem i przyjazne dla srodowiska projektowanie
produktow, procesow i ustug, z uwzglednieniem ich catego cyklu zycia;

e Promowanie kultury przedsiebiorczosci i innowacji poprzez: ksztattowanie postaw,
umiejetnosci i kultury przedsiebiorczosci oraz réwnowazenie ryzyka i korzysci
wynikajgcych z przedsiebiorczosci, w szczegolnosci w przypadku kobiet i mtodych
ludzi; wspieranie otoczenia gospodarczego sprzyjajgcego innowacji, rozwojowi
i wzrostowi przedsiebiorstw; wspieranie opracowywania polityk oraz wspotpracy
miedzy podmiotami, w tym wspdtpracy ponadnarodowej pomiedzy zarzgdzajgcymi
programami na poziomie krajowym i regionalnym, w szczegolnosci w celu
promowania programoéw i $rodkéw przyjaznych dla MSP; zachecanie do tworzenia
i transferu przedsiebiorstw;

e Reformy administracyjne i gospodarcze zwigzane z przedsiebiorczoscig
i innowacyjnoscig obejmujgce: gromadzenie danych, analize i monitorowanie
realizacji oraz opracowywanie i koordynacje polityk; wktad na rzecz definiowania
i promowania strategii konkurencyjnosci zwigzanych z sektorami przemystowym
i ustugowym; wspieranie wzajemnej edukacji w administracji krajowej, regionalnej
i lokalnej.

Program szczegétowy na rzecz Przedsiebiorczo$ci i Innowaciji (EIP) jest zarzgdzany przez
tzw. Komitet Zarzadzajgcy EIP - Entrepreneurship and Innovation Programme Management
Committee (EIPC).

Podsumowanie

Perspektywa finansowania UE 2014-2020 stwarza bardzo atrakcyjne warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci innowacyjnej, sieciowania, podejmowania i rozwijania wspotpracy
w ramach klastrow. Szansa na wspoéffinansowanie tego typu dziatan umozliwi wdrozenie
inteligentnej zmiany w gospodarce lokalnej OFAK, docelowo w znaczacy sposéb wptywajg
na kondycje gospodarczg Wielkopolski Wschodnie;.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 jest jednym z Zrodtem
dofinansowania na tworzenie i dziatalnos¢ klastréw. Szczegdlnie jesli chodzi o stworzenie
odpowiedniej infrastruktury w postaci: zaplecza odpowiednich obiektdéw rozwoju
gospodarczego, parku naukowo-technologicznego wraz z laboratoriami, centrum edukacji
przedsiebiorczosci i klastrow, niezbednych lokalizacji terenéw inwestycyjnych dla rozwoju
innowaciji i przedsiewzie¢ klastrowych. Za realizacje tych dziatan odpowiada¢ powinny JST
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z obszaru OFAK, optymalnym rozwigzaniem bytaby realizacja w jednej lokalizacji, a kwestie
wdrazania i zarzgdzania powinny by¢ realizowane przez jeden podmiot, w ktorym udziaty
majg wszystkie samorzady z terenu OFAK. Tego typu rozwigzanie zasadne jest z punktu
widzenia integracji terytorialnej i kreowania spojnosci spoteczno-gospodarczej obszaru. Tym
stanowito by przedsiewziecie zintegrowane.

Jednoczesnie rekomenduje sie realizacje dziatan wspierajacych szkoleniowo-informacyjno-
doradczych i edukacyjnych zwigzanych z rozwojem kompetencji kadr i dostosowaniem
przedsiebiorstw i pracownikow do wdrazania inteligentnych specjalizacji regionu. Dziatania
wspierajgce powinny mieC charakter zintegrowany, po pierwsze stanowiC uzupetienie
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, po drugie odpowiada¢é na potrzeby przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem aspektow dziatalnosci klastréow. Z kolei dziatalno$¢ promocyjna
i umiedzynarodowienie realizowane powinny by¢ we wspélpracy wielosektorowe;j,
rekomenduje sie realizacje projektéw wiasnych, jak i udziat w przedsiewzieciach partnerskich
na réznych poziomach.

Podmiotem odpowiedzialnym za kwestie pozyskiwania Srodkow finansowych na dziatania
edukacyjne, szkoleniowe i doradcze powinny byé¢ instytucje otoczenia biznesu z obszaru
OFAK. Jako liderzy tego typu przedsiewzie¢, co nie wyklucza partnerskiej roli IOB w tego
typu projektach planowanych do realizacji na terenie OFAK .

Dziatania dotyczgce internacjonalizacji, promocji, w tym promociji inwestycyjnej powinny by¢
realizowane w sposob zintegrowany dla catego terenu OFAK. Niezbedne jest stworzenie
wspolnej oferty / memorandum inwestycyjnego oraz wspélnej strategii promocji OFAK
i klastréw dziatajgcych na jego terenie. Dziatania tego typu mogg byc¢ realizowane we
wspotpracy partnerskiej wszystkich interesariuszy. Rekomenduje sie koordynowanie dziatah
promocyjnych przez jeden podmiot jednoczesnie zarzgdzajgcy infrastrukturg, w ktérym
udziat majg wszystkie JST z terenu OFAK.

Projekty zwigzane z transferem technologii i wdrazaniem innowacji realizowane winny byc¢
bezposrednio przez klastry (formalnie poprzez partnerstwo w projekcie), szczegoing role
w tego typu projektach odgrywaé bedzie wspotprac przedsiebiorstw z sektorem nauki.
Dlatego tez beneficjentami pomocy w tym zakresie najprawdopodobniej bedg zaréwno jedne
jak i drugie podmioty.

Udziat w programach Horyzont 2020 i COSME ma charakter partnerski, przy tym wymiar
miedzynarodowy. Realizacja tego typu przedsiewzie¢ przez podmiot z OFAK w poczatkowej
fazie tworzenia klastrow zaleze¢ bedzie przede wszystkim od indywidualnych mozliwosci
i potencjatu poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Reasumujgc: Dostepne zrodia finansowania umozliwiajg realizacje zintegrowanej polityki
klastrowej na terenie OFAK.
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11.3 Rekomendacje w zakresie rozwoju gospodarki lokalnej OFAK

Gospodarka lokalna OFAK w przeciggu najblizszych kilkunastu lat ulega¢ bedzie
dynamicznym przeobrazeniom powodowanych chociazby kreowaniem inteligentnych
specjalizacji i innowacji, znaczgca role w tych procesach powinny odgrywac klastry i sieci
wspotpracy.

Rekomenduje sie dla OFAK koncentracje dziatan rozwojowych na nastepujgcych obszarach
gospodarki:

e energetyka (sektor paliwowo-energetyczny) i niska emisja,
e logistyka i transport,

e turystyka,

e przetwarzanie odpadow,

e rolnictwo, sadownictwo i przetworstwo spozywcze,

e budownictwo i produkcje przemystowa,

e przemyst meblarski.

Dziatania zwigzane z aktywnym rozwojem niniejszych obszardéw dotyczy¢ powinny przede
wszystkim: integracji i inicjowania wspotpracy, tworzenia infrastruktury B + R, kampanii:
edukacyjnych, informacyjnych, promocyjnych, szkoleniowych, przygotowania odpowiednich
terenéw i obiektow inwestycyjnych, wdrazania innowacji, transferu technologii oraz
wspotpracy B +R. Tym samym optymalnym rozwigzaniem wspierajgcym gospodarke OFAK
moze by¢ uruchamianie klastréw.

11.4 Zakres zadan, wycena i harmonogram realizacji

Polityka klastrowa powinna mie¢ wymiar wieloletni, w zaleznosci od globalnych i lokalnych
zmian gospodarczych powinna by¢ modyfikowana. O efektach dziatalnosci klastrow mozna
mowic najszybciej w perspektywie kilkuletniej, choé przyktady swiatowe wskazuja, tak jak to
sie stato np. w przypadku Doliny Krzemowej, ze sukces gospodarczy w klastrze przychodzi
najczesciej po latach kilkudziesieciu. Tym bardziej, aby realizowacC dziatania wieloletnie
niezbedne jest przygotowanie harmonogramu dla dziatan przygotowawczych, co ponizej
uczyniono.

W niniejszym podrozdziale przedstawiono Wstepny plan realizacyjny polityki klastrowej na
terenie  OFAK. Plan obejmuje dziatania przygotowawcze umozliwiajgce stworzenie
infrastruktury i powofanie klastréw, uwzglednia przy tym niezbedne dziatania organizacyjno-
informacyjno-szkoleniowe oraz zadania projektowe zwigzane z niezbedng dokumentacjg
merytoryczng i formalno-prawng pozwalajacg na realizacje projektéw. W podrozdziale
przedstawiono réwniez szacunkowe koszty organizacji i uruchomienia klastra na obszarze
OFAK, wraz ze Sciezkg postepowania.
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Tabela 8: Kluczowe elementy polityki klastrowej, szacunkowe koszty i terminy realizacji.

L.p. Nazwa zadania Szacunkowy koszt Termin realizacji

1. Przeprowadzenie zintegrowanej akcji 200 000 zt | 01.01.2015-30.09.2015
informacyjno - edukacyjno -
rekrutacyjnej  dedykowanej MSP
zainteresowanym udziatem w klastrach
na catym obszarze OFAK

2. Podpisanie porozumiehA wstepnych / 28 000 zt (7000 zt — | 01.01.2015-30.06.2015
deklaraciji / ewentualnie listow koszt w przypadku
intencyjnych  majgcych na  celu 1 klastra)
uruchomienie poszczegdlnych 7
klastréw.

3. Opracowanie dokumentacji | 700 000 z (100 000 zt | 01.01.2015-30.06.2015
organizacyjno-prawnej i proceduralnej — koszt
dziatalnosci kazdego z 7 klastrow: w przypadku 1 klastra)

4, Uruchomienie biura obstugi klastra — 500 000 zt | 30.06.2015-30.06.2016
biura klastra (zastosowano model (szacunkowy koszt
zintegrowany umozliwiajgcy | roczny obstugi biurowej
oszczednosci - jedno biuro i organizacyjnej
organizacyjne obstugiwatoby wszystkie wszystkich 7 klastrow
klastry z terenu OFAK). w OFAK)

5. Obstuga informatyczna i e-platforma 1200 000 zt | 30.06.2015-31.12.2015
ustugowe dla cztonkéw  klastrow (szacunkowy koszt
(rekomenduje  sie  stworzenie 1 zaprojektowania
platformy o réznych funkcjonalnosciach, i wykonania systemu)
wspierajgcej obstuge wszystkich
zainicjiowanych na terenie OFAK
klastréw

6. Szkolenia, warsztaty, seminaria, 700 000 zt | 01.07.2015-30.07.2015
wyjazdy studyjne zwigzane | (szacunkowy koszt dla
z dziatalnoscig klastra 1 klastra to okoto

100 000 zt rocznie)
7. Opracowanie szczegdtowych koncepciji 700 000 zt | 01.07.2015-31.12.2015

dziatalnosci klastrow metodg
partycypacyjno-ekspercg dla kazdego

z 7  klastréw (zakres koncepcji
obejmowacé powinien m.in.:
zdefiniowanie produktéw, ustug,
projektdw innowacyjnych wraz ze

szczego6towymi opisami i zatozeniami
dziatalnosci oraz zdefiniowaniem
zakresu wspoipracy (w szczegdlnosci
B+R)

(szacunkowy koszt dla
1 klastra to okoto
100 000 zt)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zaproponowane, kluczowe elementy polityki klastrowej w OFAK stanowig punkt wyjscia dla
inicjowania i rozwoju planowanych do uruchomienia klastrow. Wskazane koszty
zdefiniowano dla pierwszego roku dziatalnosci. Na tym etapie analizy brak jest mozliwosci
zdefiniowana szczegotowych kosztéw zwianych z dziatalnoscig klastréw w kolejnych latach.
Dziatania definiujgce takie koszty wynika¢ powinny z dokumentacji przygotowanych
w ramach 1 roku wdrazania polityki klastrowej w OFAK.

Nalezy réwniez zaznaczy¢ iz aktualnie nie jest mozliwe zdefiniowanie peinych kosztéw
stworzenia infrastruktury umozliwiajgcej rozwdj klastréw, oraz przygotowanie niezbednych
terendéw inwestycyjnych pod ich dziatalno$¢. Przypuszczalnie budowa nowej infrastruktury
w postaci kompleksowego parku technologicznego, technologiczno-naukowego wynosi¢
moze od kilkudziesieciu do kilkuset milionow ztotych. Wycena tego zadania wigzac sie
bedzie z przygotowaniem dokumentacji koncepcyjno-kosztorosowo-budowlanej. Zadania to
jednak powinno zostaé¢ przede wszystkim w gestii jednostek samorzgdu terytorialnego
z terenu OFAK.

Podobnie nie sposéb szczegdtowo na etapie przygotowania analizy okresli¢ jakie bedg
koszty transferu technologii, czy tez prowadzenia badah na potrzeby przedsiebiorstw,
a takze przygotowania i wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug, na te pytania
odpowiedz powinna sie znalezé w planowanych do opracowania dokumentacjach
na potrzeby dziatalnosci klastrow w OFAK.

Utworzenie klastrow na obszarze OFAK pod wzgledem potencjalnego finansowania
i dofinansowania dziatan okresli¢ nalezy na tym etapie analizy jako wykonalne. W pierwszej
fazie dziatalnosci klastrow (inicjowanie / inkubacja) niezbednym bedzie jednak stworzenie
odpowiednich narzedzi organizacyjno-prawno-merytorycznych oraz wsparcie klastrow
w zakresie zarzadzania, dziatan promocyjnych, doradztwa, etc. tgcznie naktady te dla
uruchomienia wszystkich rekomendowanych dla OFAK klastréw w okresie do 31 grudnia
2015 w sumie wynosi¢ bedg okoto 4 min 28 tys. zi. Znaczgcg cze$é z tych wydatkow
stanowic moze dofinansowania dziatah sSrodkami zewnetrznymi w tym WRPO
2014-2020, z ktorych klastry OFAK powinny skorzystac.

11.5 Klastry —rachunek ekonomiczny

Pierwszym z waznych czynnikbw ekonomicznych dla przedsigebiorstwa, wynikajgcych
z dziatalnosci klastrowej sg nizsze koszty transakcyjne generujgce oszczednosci.

Kolejnym atrybutem udziatlu w klastrach jest nizszy koszt oraz tatwiejsza dostepnosé do
instrumentéw finansowych, bankowych, ubezpieczeniowych i gwarancyjnych, czy tez
mozliwosci wspoffinansowania o charakterze seed capital, venture capital.

Nie bez znaczenia w przypadku przedsigbiorstw dziatajgcych w klastrze, zwtaszcza tych
0 nieco mniejszym potencjale jest tatwiejszy i tanszy dostep do kapitatu obrotowego, czy tez
obnizka kosztow wynikajgca ze wspolnego systemu sprzedazowo-zakupowego,
czy wspolnej promog;ji.

Z kolei wptyw dziatalnosci klastrowej na zwiekszenie produktywnosci, poszerzenie
kompetencji pracowniczych, poziom innowacyjnosci umozliwiajg utrzymanie wysokiego
poziomu konkurencyjnosci przekfadajgcego sie na realne korzysci finansowe.
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Istotnym w poczatkowej fazie dziatalnosci klastrow sg srodki zewnetrzne -
wspotfinansowanie. Zwtaszcza mozliwosci zwigzane z projektami inwestycyjnymi
(innowacyjne linie technologiczne, maszyny i urzadzenia, obiekty i pozostata infrastruktura),
pozwalajgcymi uzyskac¢ szybszg stope zwrotu z inwestyciji.

Docelowy model finansowania powinien zaktadac¢ bilansowanie sie klastra i wypracowanie
zyskow. Stan taki jest mozliwy pod warunkiem wspolnych realizacji komercyjnych
interesariuszy zrzeszonych w klastrze, tworzenia i dystrybucji wspolnych produktéow / ustug,
czy tez wptywow z tytutu witasnosci intelektualne;.

Nalezy liczy¢ sie z tym, ze realne zyski (mozliwe do podzialu pomiedzy interesariuszy)
klastry zaczng przynosi¢ po 4-5 latach wspotpracy. Do tego czasu niezbedne bedzie
wsparcie z réznych zrodet zewnetrznych pozwalajace klastrom na uruchomienie dziatan
generujgcych zyski.

Na obecnym etapie zaawansowania nie sposob okresli¢ jakie mogg byé potencjalne zyski
finansowe w klastrach z obszaru OFAK. Wartosci te bedg mozliwe do oszacowania
na poziomie biznesplanéw poszczegodlnych przedsiewzie¢ przygotowanych do realizacji
w klastrach.
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12. Raport z konsultacji spotecznych

Wypracowane tezy i zagadnienia poddano pod konsultacje z mieszkancami, urzednikami
i przedsiebiorcami z terenu Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej. W tym celu
przygotowano ankiete CAWI, ktérg nastepnie udostepniono on-line na platformach
Cyfrowy Manager (www.cyfrowymanager.pl) oraz CyfrowaDemokracja.pl
(www.cyfrowademokracja.pl). Na obu platformach zamieszczony zostat takze projekt
konsultowanego dokumentu, do ktérego mozna byto zgtasza¢ uwagi.

Platforma Cyfrowy Manager stuzy do przeprowadzania badania wsréd osdb bezposrednio
uczestniczacych w projekcie. Link do ankiety zamieszczonej na tej platformie rozestano
do 232 przedstawicieli samorzaddw, przedsiebiorcéw, stowarzyszen oraz organizacji
dziatajgcych na terenie OFAK. Odbiorcami zaproszenia byly osoby, ktore uczestniczyty
w przeprowadzonych wczeéniej warsztatach bgdz zostaty na nie zaproszone, lecz z roznych
powodow nie mogty na nie przybyé. Prosba o wypetnienie zostata przestana mailowo oraz
powtorzona w kontakcie telefonicznym.

Z kolei platforma CyfrowaDemokracja.pl to otwarty dla wszystkich portal konsultacyjny.
Zamieszczong tam ankiete wypetni¢ mogli wszyscy mieszkancy. Informacja o prowadzonej
konsultacji zostata zamieszczona w kilku grupach tematycznych dotyczgcych Konina na
portalu spotecznosciowym Facebook oraz na forach internetowych.

Ankiete wypelnito tgcznie 61 oséb — 59 respondentéw za pomocg platformy Cyfrowy
Manager oraz 2 respondentéw za posrednictwem portal CyfrowaDemokracja.pl. W grupie tej
nieznacznie przewazali mezczyzni (62,22%), zas jesli chodzi o wiek, osoby w przedziale 31-
40 lat. Poziom wyksztatcenia respondentdw mozna oceni¢ jako wysoki (wyksztatcenie
wyzsze — 86,67%).

Tabela 9: Uczestnicy konsultacji wedtug wieku

Wiek %"
21-30 lat 13,33%
31-40 lat 40,00%
41-50 lat 13,33%
51-60 lat 22,22%
Powyzej 61 lat 11,11%

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 10: Uczestnicy konsultacji wedtug wyksztatcenia

Wyksztalcenie %™t
Podstawowe lub gimnazjalne 2,22%
Zasadnicze zawodowe 0,00%
Srednie 11,11%
Wyzsze 86,67%

Zrédio: opracowanie wiasne

W konsultacjach wzieli udziat przedstawiciele trzynastu gmin, przy czym najliczniej
reprezentowany byt Konin.

% Bez brakéw danych
1 Bez brakéw danych
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Tabela 11: Uczestnicy konsultacji wedtug miejsca zamieszkania

Gmina %
Golina 0,00%
Grodziec 4,44%
Kazimierz Biskupi 6,67%
Kleczew 4,44%
Konin 35,56%
Kramsk 4,44%
Krzymow 2,22%
Rychwat 4,44%
Rzgow 11,11%
Skulsk 0,00%
Sompolno 8,89%
Stare Miasto 6,67%
Slesin 8,89%
Wierzbinek 2,22%
Wilczyn 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne

Préba przedsiebiorcéw byta zréznicowana pod wzgledem branz, przy czym najwieksze grupy

reprezentowaty Transport i gospodarke magazynowg oraz Edukacje.

Tabela 12: Przedsiebiorstwa reprezentowane przez uczestnikow konsultacji wedtug branzy

Branza %"
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 3,85%
Gérnictwo i wydobywanie 0,00%
Przetworstwo przemystowe 3,85%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca 7,69%
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosé 3,85%
zwigzana z rekultywacjg
Budownictwo 3,85%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wigczajgc 7,69%
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 11,54%
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 7,69%
Informacja i komunikacja 0,00%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3,85%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomo$ci 0,00%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,69%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 0,00%
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 7,69%
spoteczne
Edukacja 11,54%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,00%
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7,69%

2 Bez brakéw danych
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Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 3,85%
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe 0,00%
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne 7,69%

Zrédto: opracowanie wtasne

Jesli chodzi o charakterystyke przedsiebiorstw to najliczniejsi byli przedstawiciele
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Prawie potowa firm funkcjonowata na rynku
krocej niz trzy lata.

Tabela 13: Przedsiebiorstwa reprezentowane przez uczestnikow konsultacji wedtug typu

Odpowiedz %=
Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 46,15%
Mikroprzedsiebiorstwo (2-9 zatrudnionych) 19,23%
Mate (10-49 zatrudnionych) 23,08%
Srednie (50-249 zatrudnionych) 11,54%
Duze (powyzej 250 zatrudnionych) 0,00%

Zrédio: opracowanie wtasne

Tabela 14: Przedsigbiorstwa reprezentowane przez uczestnikow konsultacji wedtug czasu
dziatalnosci

Odpowiedz %
Ponizej 3 lat 46,15%
3-5 lat 11,54%
5-10 lat 15,38%
Powyzej 10 lat 26,92%

Zrédto: opracowanie wtasne

Jesli chodzi o pozostatych respondentow to ponad potowe stanowili pracownicy najemni, zas
drugg co do liczebnosci grupa byli pracujgcy na wiasny rachunek.

Tabela 15: Uczestnicy konsultacji wedtug statusu zawodowego

Odpowiedz %™
Praca najemna 57,89%
Praca na wtasny rachunek (poza 15,79%
rolnictwem)
Emerytura 21,05%
Inne 5,26%

Zrédio: opracowanie wiasne

Co istotne, wszyscy mieszkancy biorgcy udziat w konsultacjach zamieszkiwali na terenie
OFAK powyzej 5 lat (zas 94,7% z nich powyzej 10).

3 Bez brakéw danych
1 Bez brakéw danych
15 Bez brakéw danych
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Wyniki konsultacji spotecznych

Pierwszym z zagadnien poruszanych w ankiecie byta ocena znaczenie zasobow opisanych
w czesci diagnostycznej dokumentu w kontekscie mozliwosci tworzenia klastréw i innych
powigzan przedsiebiorstw. Najczesciej wskazywane byto znacznie PofoZzenia geograficznego
i dostepnosci komunikacyjnej, kolejne miejsca zajety odpowiedzi: Infrastruktura drogowa
oraz Infrastruktura techniczna.

Tabela 16. Ocena znaczenia zasobéw OFAK

Odpowiedz %™

Potozenie geograficzne i dostepno$¢ komunikacyjna 22,66%
Infrastruktura drogowa 12,50%
Infrastruktura techniczna (sieci: energetyczna, wodna, kanalizacyjna, gazowa | 12,50%
oraz cieptownicza)

Zasoby naturalne (kopaliny, warunki glebowe, tereny zielone, wody termalne) 9,38%
Dziatajgce na terenie OFAK Instytucje Otoczenia Biznesu 7,81%
Gospodarka odpadami i infrastruktura umozliwiajgca wykorzystywanie 7,81%
odnawialnych zrédet energii

Baza turystyczna (noclegowa, gastronomiczna) 7,03%
Potgczenia kolejowe 3,91%
System edukacji 3,91%
Miejsca kultu, atrakcje turystyki sakralnej 3,13%
Atrakcje turystyczne (Malta Bis, wieza widokowa, rekonstrukcje historyczne) 2,34%
Istniejgca produkcja i przetworstwo rolno-spozywcze 2,34%
System komunikacji wodnej 2,34%
Zabytki i dziedzictwo kulturowe 2,34%
tacznie 100%

Zrédto: opracowanie wtasne

Za najistotniejsze potencjaty, ktére bedg miaty wptyw na mozliwosci tworzenia klastrow
i innych powigzan przedsiebiorstw w przysztosci, uznane zostaty Pozyskanie Srodkow
zewnetrznych na dziatalno$¢ klastrow oraz Wspodffinansowanie ze Srodkéw unijnych
inwestycji w infrastrukture.

Tabela 17: Ocena znaczenia potencjatow, ktére bedg miaty wptyw na mozliwosci tworzenia
klastrow i innych powigzan przedsigbiorstw na terenie OFAK

Odpowiedz %'’
Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na dziatalnosc klastréw 28,69%
Wspétfinansowanie ze srodkéw unijnych inwestycji w infrastrukture 18,85%

Dziatania wltadz na rzecz uatrakcyjnienia oferty inwestycyjnej i pozyskania | 14,75%
inwestorow strategicznych

Rozwdj dziatalnosci B+R w regionie, wspotpraca przedsigbiorstw z sektorem nauki 11,48%

Nawigzywanie relacji z przedsiebiorstwami znajdujgcymi sie poza OFAK 8,20%

Wzrost zapotrzebowania na ustugi turystyki kwalifikowanej (np. agroturystyki | 5,74%

18 Odsetki zostaty wyliczone w stosunku do tgcznej liczby wskazan (pytanie wielokrotnego wyboru)
" Odsetki zostaty wyliczone w stosunku do fgcznej liczby wskazan (pytanie wielokrotnego wyboru)
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i turystyki sakralnej)

Wykorzystanie zasobow naturalnych do rozwoju ekoenergetyki 4,10%
Korzystanie z oferty Instytucji Otoczenia Biznesu spoza OFAK (np. z Poznania) 4,10%
Internacjonalizacja gospodarki mozliwa dzieki doswiadczeniu przedsiebiorcow | 3,28%
w zakresie funkcjonowania na rynkach zagranicznych

Inne 0,82%

Zrédto: opracowanie wtasne

Jesli natomiast chodzi o bariery, to za dwie kluczowe zostaty uznane: Brak Srodkéw, ktére
firmy mogtyby przeznaczy¢ na dziatalno$c¢ klastrowg i Brak wiedzy na temat klastrow wsrod
przedsiebiorcow, obawy przed nawigzywaniem wspofpracy z konkurencyjnymi podmiotami.
Nieco rzadziej respondenci zauwazali réwniez znaczenie Niskiego poziomu innowacyjnoSci
przedsiebiorstw.

Tabela 18: Ocena znaczenia barier, ktére bedg mialy wpltyw na mozliwosci tworzenia

klastréw i innych powigzan przedsiebiorstw na terenie OFAK

Odpowiedz %*°
Brak srodkéw, ktére firmy mogtyby przeznaczy¢ na dziatalnos¢ klastrowg 22,22%
Brak wiedzy na temat klastréw wsrod przedsigbiorcow, obawy przed nawigzywaniem | 22,22%
wspotpracy z konkurencyjnymi podmiotami
Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw 12,70%
Brak zaplecza naukowego (wyspecjalizowanych osrodkéw naukowo-badawczych, | 9,52%
wystarczajgcej liczby kierunkéw technicznych)
Brak atrakcyjnej, zintegrowanej oferty inwestycyjnej 8,73%
Brak planowania strategicznego w przedsiebiorstwach 7,94%
Braki kadrowe - niewystarczajgca liczba specjalistéw posiadajgcych doswiadczenie | 6,35%
w zakresie tworzenia inicjatyw klastrowych i zarzgdzania nimi
Brak Specjalnych Stref Ekonomicznych i parkéw naukowo-technologicznych 5,56%
Braki w zakresie PR, promocji i dziatan marketingowych, w tym brak rozpoznawanej | 4,76%
marki turystycznej

Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejnym zagadnieniem poddanym konsultacjom byto to, w ktorych z opisanych
w dokumencie branz, wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami (m.in. w ramach klastrow)
bedzie sie najlepiej rozwijata w przysztosci. Te same branze byly réwniez oceniane pod
wzgledem znaczenia dla przysztego rozwoju OFAK. Zestawienie odpowiedzi na te dwa
pytania (w obu wypadkach respondenci mieli wskaza¢ maksymalnie trzy branze) pokazuje,
iz kwestie te Scisle sie ze sobg tgcza. W obu przypadkach najczesciej wybierane byly
Logistyka i transport, Energetyka (sektor paliwowo-energetyczny) i niska emisja oraz
Turystyka.

18 Odsetki zostaty wyliczone w stosunku do tgcznej liczby wskazan (pytanie wielokrotnego wyboru)
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Tabela 19. Ocena poszczegdélnych branz pod katem szans na rozwdéj wspoétpracy miedzy
przedsiebiorstwami oraz wptyw na rozwéj gospodarczy OFAK

Rozwoj wspotpracy miedzy V\:ﬂp;l::vvé?a
Branza przedsiebiorstwami'(min. w gospodarczy
ramach klastréow) OFAK

Logistyka i transport 21,01% 21,15%
Energetyka (sektor paliwowo-energetyczny) 19,33% 20,19%
i niska emisja
Turystyka 17,65% 22,12%
Rolnictwo, sadownictwo i przetworstwo 15,13% 16,35%
spozywcze
Przetwarzanie odpadow 10,92% 9,62%
Budownictwo i produkcja przemystowa 9,24% 577%
Ustugi doradcze, szkoleniowe i edukacyjne 5,88% 4,81%
Inne 0,84% 0,00%

Zrédio: opracowanie wtasne

W znaczgcej wiekszosci respondenci uznali zawartg w dokumencie liste przedsiebiorstw
potencjalnie zainteresowanych tworzeniem klastréw i innych powigzan na terenie OFAK
za kompletng. Jedyne dodatkowe wskazanie dotyczyto firmy Hortimex Plus Sp. z 0.0. Sp. K.,
zasugerowano rowniez firmy branzy IT oraz zajmujgce sie przerdbka i utylizacjg odpaddw.

Nastepne pytanie dotyczyto znaczenie poszczegolnych podmiotéw dla kreowania inicjatyw
klastrowych na terenie OFAK. Respondenci dokonywali oceny tego znaczenia na skali
liczbowej od 0 (brak znaczenia) do 4 (bardzo duze znaczenie). Najwyzej ocenione zostato
znaczenie Jednostek samorzgdu terytorialnego, za$ kolejne pozycje zajety: Inkubatory
przedsiebiorczosci i Potencjalni animatorzy/menedzerowie inicjatyw klastrowych.

Tabela 20. Ocena znaczenia poszczegoinych podmiotéw dla kreowania inicjatyw
klastrowych na terenie OFAK

Typ podmiotu Srednia ocena
znaczenia

Jednostki samorzadu terytorialnego 3,04
Inkubatory przedsiebiorczosci 2,93
Potencjalni animatorzy/menedzerowie inicjatyw klastrowych 2,85
Parki przemystowe i technologiczne 2,83
Centra transferu technologii, centra zaawansowanych 2,78
technologii, centra doskonatosci

Fundusze poreczeniowe/ pozyczkowe/ zalgzkowe/ Venture 2,65
Capital

Uczelnie i szkoty wyzsze 2,60
Instytucje badawczo-rozwojowe 2,64
Prywatne jednostki badawczo-rozwojowe 2,23

Zrédto: opracowanie wtasne

Po zapoznaniu sie¢ z zawartymi w dokumencie rekomendacjami respondenci zostali
poproszeni o wybdr maksymalnie trzech, ktére majg priorytetowe znaczenie. Najczesciej
wskazywane byto znaczenie Stworzenia odpowiedniej infrastruktury w postaci: zaplecza

odpowiednich obiektow rozwoju gospodarczego, parku naukowo-technologicznego wraz
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z laboratoriami, centrum edukacji przedsiebiorczosci i klastrow, niezbednych lokalizacji
terenéw inwestycyjnych dla rozwoju innowacji i przedsiewzig¢ klastrowych. Druga pod
wzgledem czestosci byta odpowiedz Utworzenie na terenie OFAK jednego podmiotu
odpowiedzialnego za integracje dziatali wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ i inicjatywy
klastrowe na obszarze catej aglomeracji.

Tabela 21. Wybér priorytetowych rekomendac;i

Odpowiedz %™°
Stworzenie odpowiedniej infrastruktury w postaci: zaplecza odpowiednich | 19,33%
obiektow rozwoju gospodarczego, parku naukowo-technologicznego wraz
z laboratoriami, centrum edukacji przedsiebiorczosci i klastrow, niezbednych
lokalizacji terenow inwestycyjnych dla rozwoju innowacji i przedsiewziec
klastrowych
Utworzenie na terenie OFAK jednego podmiotu odpowiedzialnego za | 17,65%
integracje dziatan wspierajgcych przedsiebiorczosc i inicjatywy klastrowe na
obszarze catej aglomeracji
Priorytetowe  wykorzystanie = mozliwosci  finansowania ~w  ramach 13,45%
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020
Koncentracja dziatan rozwojowych na wybranych obszarach gospodarki 12,61%
(energetyka tj. sektor paliwowo-energetyczny i niska emisja, logistyka
i transport, turystyka, przetwarzanie odpadow, rolnictwo, sadownictwo
i przetwérstwo spozywcze, budownictwo i produkcje przemystowa, przemyst
meblarski)
Stworzenie wspolnej oferty/memorandum inwestycyjnego oraz wspdlnej 10,92%
strategii promocji OFAK i klastrow dziatajgcych na jego terenie
Realizacja dziatan wspierajgcych szkoleniowo-informacyjno-doradczych 7,56%
i edukacyjnych zwigzanych z rozwojem kompetencji kadr i dostosowaniem
przedsiebiorstw i pracownikdw do wdrazania inteligentnych specjalizacji
regionu
Wykorzystanie srodkéw z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014- 7,56%
2020

Wspoipraca przedsiebiorstw z sektorem nauki w zakresie projektéw 5,88%
zwigzanych z transferem technologii i wdrazaniem innowacji

Wykorzystanie srodkéw z Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, 4,20%
Rozwdj 2014-2020

Wykorzystanie srodkéw z programu COSME 0,84%
Wykorzystanie srodkéw z programu ramowego ,Horyzont 2020" 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne

Respondenci zostali rowniez poproszeni o okreslenie, na ile oni sami byliby zainteresowani
mozliwo$cig nawigzania wspotpracy z innymi podmiotami poprzez udziat w klastrze/innym
rodzaju powigzania przedsigbiorstw. Ocena byla dokonywana na skali na skali od O (brak
gotowosci) do 10 (petna gotowosé). Najwieksza grupa respondentéw wybrata odpowiedz ,8”.
Srednia ocena wyniosta 6,48.

9 Odsetki zostaty wyliczone w stosunku do tgcznej liczby wskazan (pytanie wielokrotnego wyboru)
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Tabela 22. Gotowosc¢ respondentéw do nawigzania wspotpracy z innymi podmiotami poprzez
udziat w klastrze/innym rodzaju powigzania przedsiebiorstw

Odpowiedz %
2,22%
2,22%
0,00%
6,67%
6,67%
17,78%
6,67%

20,00%

22,22%
2,22%
13,33%

OO NO| UK~ WIDN KL O

[y
o

Zrédio: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Zdaniem oséb biorgcych udziat w konsultacjach spotecznych najwazniejszym zasobem
OFAK jest jego potozenie geograficzne i dostepno$é komunikacyjna. Gtéwnym potencjatem,
ktéry moze mieé¢ wplyw na mozliwoéci tworzenia klastréw i innych powigzan przedsigbiorstw,
jest pozyskanie $rodkéw zewnetrznych, zas gtéwnymi barierami w tym zakresie sg brak
srodkéw, ktoére firmy mogtyby przeznaczy¢ na dziatalnos$¢ klastrowg i brak wiedzy na temat
klastrow wsrod przedsiebiorcow (jak réwniez zwigzane z tym obawy przed nawigzywaniem
wspotpracy z konkurencyjnymi podmiotami).

Wedtug respondentéw najwiekszy wptyw na rozwdj OFAK bedg miaty branze, w ktérych
rozwija¢ sie bedzie wspotpraca miedzy przedsiebiorcami, to jest: logistyka i transport,
energetyka i niska emisja oraz turystyka. Podmiotami, ktére bedg mialy najwicksze
znaczenie dla rozwoju inicjatyw klastrowych bedg jednostki samorzadu terytorialnego oraz
inkubatory przedsiebiorczosci.

Za priorytetowg rekomendacje respondenci uznali stworzenie odpowiedniej infrastruktury
(zaplecza odpowiednich obiektéw rozwoju gospodarczego, parku naukowo-technologicznego
wraz z laboratoriami, centrum edukaciji przedsiebiorczosci i klastrow, niezbednych lokalizacji
terenéw inwestycyjnych dla rozwoju innowacji i przedsiewzie¢ klastrowych). Swojg wlasng
gotowo$¢ do udziatu w tego typu przedsiewzieciach respondenci oceniali $rednio na 6,48
(w skali 0-10).
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Zakonczenie

Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Koninskiej to lokalizacja rekomendowana dla powstawania
sieci wspotpracy, inicjatyw partnerskich, powigzan kooperacyjnych i klastréw. Jednak aby
lokalna gospodarka mogta w petni zaangazowac sie w proces kreowania polityki klastrowe;j
niezbedne jest przeprowadzenie wielu zintegrowanych ze sobg przedsiewzie¢, obejmujacych
swoim zasiegiem, oddziatywaniem obszar catej aglomeraciji.

Dziatania te powinny obejmowacC wszystkich interesariuszy polityki klastrowej OFAK:
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje otoczenia biznesu, sektor nauki, a przede
wszystkim przedsiebiorcow, szczegdlnie uwzgledniajgc przy tym potrzeby mikro, matych
i Srednich firm.

Powstawanie klastrow to proces dtugoterminowy, trudny i obarczony duzym ryzykiem
wykonalnosci. W obecnej sytuacji, do ktérej odnosi sie niniejsza analiza procesy sieciowania
w OFAK znajdujg sie w fazie pre-inkubacyjnej dlatego tez wymagajg poza rozwigzaniami
infrastrukturalnymi, dziatan dodatkowych, zachecajgcych i informujgcych — skierowanych
bezposrednio do interesariuszy.

Jednoczesnie niezbednym jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury do rozwijania klastréw,
sieci, innowacji, co w przysziosci pozwoli OFAK na spetnienie zapiséw zwigzanych
Z inteligentnymi specjalizacjami regionu, tak by docelowo gospodarka aglomeracji opierata
sie na innowacjach i tychze inteligentnych specjalizacjach.

Przy zaangazowaniu zarowno osobowym, jak i technicznym oraz finansowym wszystkich
interesariuszy klastrow w OFAK, przy tym z uwzglednieniem wsparcia finansowego UE
w latach 2014-2020 zatozenia analizy sg jak najbardziej realne i wykonalne.
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Spis rysunkéw, wykresoéw i fotografii
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Rysunek 6: Siedziby organizaciji i inicjatyw klastrowych w Wielkopolsce.

Rysunek 7: Przyktad finansowania klastra.

Rysunek 8: Cykl zycia klastra.
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Tabela 18: Ocena znaczenia barier, ktére bedg miaty wptyw na mozliwosci tworzenia
klastrow i innych powigzan przedsigbiorstw na terenie OFAK

Tabela 19. Ocena poszczegdlnych branz pod katem szans na rozwdj wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami oraz wptyw na rozwoj gospodarczy OFAK
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