Zatgcznik

do uchwaty Nr XLV/388/2014
Rady Powiatu Konirskiego

z dnia 30 pazdziernika 2014 r.

[/‘a

4

MINISTERSTWO a»/ 28 UNIA EUROPEJSKA [ICAES
INFRASTRUKTURY powiat EUROPEJSKI FUNDUSZ RS

1ROZWOIU koninski ROZWOJU REGIONALNEGO [

energia pokoler

POMOC TECHNICZNA

e R ODH0 A STRATE R, SFGI NGl

Projekt ,Aglomeracja koni nska — wspotpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego”

jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

STUDIUM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO
WRAZ Z PROGRAMEM PROMOCIJI
TERENOW INWESTYCYJNYCH
OBSZARU FUNKCJONALNEGO
AGLOMERACJI KONI NSKIEJ

Konin 2014

Zadanie realizowane przy wspotfinansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej przyznanych w ramach ,Konkursu na dziatania
wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszaréw funkcjonalnych” ogtoszonego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju)




Strategia realizowane Starostwo Powiatowe w Koninie
na zlecenie: Aleje 1 Maja 9
62-510 Konin
(Lider projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem do
nowoczesnego rozwoju gospodarczego”)

Wykonawca: Nazwa wykonawcy

Ageron Polska Michat Zielinski
Ul. Staroscinska 1B
02-516 Warszawa

Termin realizacji: Opracowanie i realizacja:
luty — wrzesien 2014




2 Analiza dokumentow strategicznych............ccccoeeeeeiennnnen. 9

2.1 Dokumenty szczebla KrajoWego  ......oooieeiiiiiie e 9
2.1.1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 ..........ccoeeeiiiiniiiieeeeieeeiiiinnn 9
2.1.2  Strategia ROZWOjU Kraju 2020 .........ccooiiiiiiiiiii e e e e 12
2.1.3  Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030............cccceeeeiiiinnnnns 13
2.1.4  Inne dokumenty szczebla KrajOWEQO ..........uuiiiieeiiiiiiiii e 15
2.1.5  POOSUMOWANIE ..ottt e e e et e et e e e e e e e e e e atate e e e e e e e e e eeeannnnnnns 16
2.2 Dokumenty szczebla regionalNego.........ccoooeviiiiiiiii e 17
2.2.1  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ..........cccvvveeeeeeennnnnes 17
2.2.2  Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego z 2010 r.19
2.2.3 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020....................... 20
2.2.4  POOSUMOWAIIE ...ttt 21
2.3 Dokumenty szczebla IoKalN@QO .........iiii i 22
2.3.1  Kierunki rozwoju w wybranych dziedzinach ............cccccoeoiiii i 22
2.3.2  Priorytetowe kierunki rozwoju poszczegolinych gmin............ccooevvviieiiieeeiieeeviiieenn. 24
3 Analiza uwarunkowa n rozwoju gospodarczego ........... 26
3.1 Uwarunkowania loKaliZaCyjNe.........cccoeeeiiiieiiiiee e 26
3.1.1  Potozenie geografiCZNe .......ccooooiiiieiiieeee e 27
3.1.2  GIOWNeE SzIaKi traNSPOItOWE .......uuieeeeiieeeeiiee e e e e e e e e e e e eae s 29
3.1.3  Uwarunkowania lokalizacyjne — podSUmOWANIE ..........ccoeeeiriiiiieiieees 31
3.2 Uwarunkowania przyrodniczo-SrodOWISKOWE ............ceevviueiiiiieeiieieeiie e 32
3.2. 1 WaOrY PrZyrOUNICZE ... e 32
3.2.2  StAN STOUOWISKA ... e 35
3.2.3  Uwarunkowania przyrodniczo-srodowiskowe — podsumowanie ..............cccceeeennnnns 37
3.3 Uwarunkowania infrastrukturalne ...........ccoooooiiiiiiiii e 38
3.3.1  Infrastruktura tranSPOItOWE .........cooeeeeeee e 38
3.3.2 Gospodarka wodno-sciekowa i gospodarowanie odpadami...............cceevveevvvinnnnnnn.. 40
3.3.3  Elektroenergetyka, gazownictwo i CIEPHOWNICIWO ........ccooiiiiii e 43
3.3.4  Uwarunkowania infrastrukturalne — podsumowanie ............ccoooeeerieiieinnnneeeees 44
3.4 Uwarunkowania SPOIECZNE.......couiuuii i a e 45
4.1 DEMOGIATIA ... oo 45
3.4.2  Gospodarka MIi€SZKaNIOWA ..........cceeeeiiiiiiiiiie i e e e 48
343 RYNEK PIaCY ..o 50
I A R Y =T =To (0] €= o3 | )28 56
3.4.5 Uwarunkowania spoteczne — POASUMOWANIE. ........coeieeeaeeae e 59



3.5 Uwarunkowania gOSPOUAICZE .......ccoeeeeeeeeeeeeeee e 61

351 WYKOIZYSIaNI@ tEIENU ......cceeviiiiii i e e e et e e e e e e e e e e et e e e 61
1 78 T (o ] [ 1o 111 65
3.5.3  FINANSE PUDBIICZNE........ i 66
3.5.4  POdMIOtY QOSPOUAICZE ......ccooeeeeeeeeeee e 71
TR TR T 1111V 1Yo = TR 79
3.5.6  Innowacyjnosc w przedsiebiorstwach ..o 80
3.5.7 Instytucje otoCZENIA DIZNESU ......uii i 81
3.5.8  Uwarunkowania gospodarcze — podSUMOWANIE ..........ccoeeeriiiiiiiiieees 83
3.6 TUNYSEYKA oo 85
3.6.1  Walory i atrakCje tUNYSEYCZNE .....uiieeeiieeeiie et e e e 85
3.6.2  Infrastruktura turystyczna i ruCh turyStyCzny .........cooooeeeiiiiiiieeee e 86
3.6.3  Turystyka — POASUMOWANIE ......uuuiieeeiieeeiiiiie s e e e e e e e eeeaie s e e e e e e e e et e e e e e e e e e earrna e eeas 88
A SW O T 90
5 NajwazniejSze WYZWaNIa ..........ovveveuriiieiiiiinieiiiis ieeeeennnnnns 97
ZAAANIA TOZWOJOWE .o s 98
Bl AN ZE e aaeee 101
6 Marka gospodarcza OFAK .......cccoeiiiiiiiiiiiis v 102
7 Obszary rozwoju gospodarczego........cccecccveeeeer crvevnnnn. 105
Obszar strategiczny |: MIESZKANCY .......ccovuuuiiiieeeiiieeiie e e e e e e e e e e eeeaaane 105
Obszar strategiczny Il: PrzedsiebiorCzosC ..........ooovvviiiiiiiii e 107
Obszar strategiCzny H1: INWESTYCIE ......uuuiiiiiii e 108
8 Cele StrategiCzZNe......c.covvuviiiieiiiiieeiiiiees e 110
Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK korzystnych warunkéw inwestycyjnych ............ 112
1.1. Promocja gospodarcza Aglomeracji KONINSKI€].............vuiiiiiieiiiiiiiiii e, 113
1.2. Usprawnienie systemu obstugi INWESTOra .............eevvvviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeee 113
1.3. Wyznaczanie terendw inWestyCYjNYCh ..........vviiiiiie e 114
1.4. Przygotowanie terenow iNWeStYCYJNYCH ..........ovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 115
1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja..........cccccevuenn.... 115
1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy EKONOMICZNE].........cccooiiiiiiiis 116
1.7. ROZWO] OPIEKi POINWESTYCYJNE]...uvueiiiieeeieeeeee et e e 117
1.8. Nacisk na rozwoj partnerstwa publiczno-prywatnego.............eeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenne. 117
Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw ...........ccccevveeeiiiieiveeeeinn, 119
2.1 R0OzwWOj inStytucji 0t0CZEeNIa DIZNESU .......uuveiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeeee e eeaeeeeees 120



2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz usieciowienia sie firm...................... 120

2.3. Wzmocnienie postaw proekSportoWyCh ...........cooiieiiiiiiiiiiii e 121
2.4, Zwigkszenie wewnetrznej i zewnetrznej integracji przestrzennej OFAK................ 122
2.5. Utatwienie dostepu do atrakcyjnych zrodet finansowania...........ccccceeeeieeeeiivennnnnnnn. 122
2.6. Rozwoj wspotpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym ................eeeeeeeees 123
2.7. Wsparcie branzy OZE i technologii poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng........ 123
Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm ............ccccccvvvvvmemnnnnenennnnnn. 125
3.1 Wspieranie zachowan proinnowacyjnyCh.............ccccvvviiiiii e 126
3.2. Propagowanie wspotpracy biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi........... 126
3.3. Budowa infrastruktury proiNnNOWACYJNE]........eueeeeeeeieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 127
3.4. Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego wyspecjalizowanego przede
wszystkim w zakresie OZE i efektywnosSci eNergetyCzne]........ccccccvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 128
Cel strategiczny nr 4. RozwGj obszarOw WiejskiCh.............ccccoeviiiiiee e, 129
4.1. Tworzenie nowych funkcji obszardw wiejskich..........ccccceeiiii 130
4.2. Rozwdj turystyki na obszarach WiejSKiCh .............ccovviiiiiiiiiiiie e, 130
4.3. Poprawa konkurencyjnosci obszarOw wiejSKiCh ................coeiiiiiiiiiiiie, 131
4.4, Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich ............... 131
Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego ................ 133
5.1. Przygotowanie kompleksowych produktow turystycznych................ceeevvevveveeennnnee. 134
5.2. Promocja oferty tUryStYCZNE] .......uuuuiiiieiieeeece e e 134
5.3. RozwOj infrastruktury tUryStyCZNe].........couuuviiiiiiieiiiiiieeeee e 135
Cel strategiczny nr 6. Rozwaj przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow OFAK .................... 136
6.1. Tworzenie spojnego systemu ulg i zachet dla nowych przedsiebiorcéw................ 137
6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych dla mieszkancéw............................ 137
6.3. Promocja postaw proprzedsiebiorczyCh..............ooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 138
6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu majgcych za zadanie wspieranie nowych
PrZEASIEIIONCOW ...ttt e e e e e e e e e e e e e e 138
Cel strategiczny nr 7. Rozwdj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK.........cccocoiiiiiiiiinnnnns 139
7.1. Rewitalizacja obszarow zdegradowanyCh .............cccovveiiiiiiiiiiee e 139
7.2. Aktywizacja zawodowa 0s6b szczegolnie zagrozonych bezrobociem................... 140
7.3. W2zrost jakoscCi SyStemMU @AUKACH ..v.uuuieeeiieeeiiiiee e eeaaees 141
7.4. Wzrost aktywnosci edukacyjnej 0s0b dorostych............ccccooviiiiiiiiee, 141
9 Zrodia fINANSOWANIA .........cveveeeeeiececieeies e, 142
10 Kierunki rozwoju gospodarczego.........ccoeeevveees eevvrneeenns 157
10.1 CharaKteryStyKa ... .cccciieeiiiii e e e e e e e e e e e e e e 158
10.1.1 Obszary aktywizacji goSPOdarCze)] — AG ........uuiiiiii i 158
10.1.2 ODbSzary USHUGOWE — U.....ueiiie i eaeeeees 159
10.1.3  ODSzZary tUNYSYCZNE — T e ettt e e e et e e e e e eeeeees 159



10.1.4 ODSzZary rolNICZE — R ..o e eeeeeees 160

OB = 1= o= PPN 161
11 Program promocji terendw inwestycyjnych............ ....163
11.1 Cel dziatan PromOCYJNYCN.......i i e aaeaaas 163
11.2 Grupy AOCEIOWE .......oeeeiiieieeeeeeeee ettt et et e et e e s eeeeeeneennenees 163
11.3 Stworzenie marki i identyfikacji Wizualne]j .............ueeeiiiiiiiiiiiie e 164
11.4 Narzedzia/KaNaMY ............uiiiiiiiiiiiiiieee e e e b 164
11.4.1 FOlIAdEr INWESLYCYJNY ..oeeiiiiiiii i e ettt et e e e e e e e et e e e e e e e e e et eeeeaeeeens 164
5 2 [ T o] ] 0 T o5 ¥/ RS 165
11.4.3  Kampania iINtEINELOWA ........coeeeiiieeeiiis e e e e et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e eeeees 165
I o o o o To = o =TT L S 165
11.4.5 Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych.........................cc...... 165
11.4.6 Organizacja targow, konferencji i spotkan branzowych............cccccccviieiiiiiiiiiinnnnnn, 167
11.4.7 Spotkania DEZPOSIEUNIE ........ueiiieiiieiiiee ittt eeeeees 168
11.4.8 GadzZety PrOMOCY NE .couuuuu it et e ettt ettt e e ettt e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeastbb s aeaeeeennes 168
11.5 OdDIOICY VS. NAIZEUZIB ... ..eeeeeeeiieeiieieieeee ettt e e e eeeeees 168
12 Konsultacje spoteczne ........ccoooeviiiiiiiiiiiies civeviieeeeeee 170
13 Monitoring i eWaluacCja.........ccceuviieiiiiiiiiies ceeveiiineeeeaieae 172
14 ZatgCzZNiKi....ooiveiiiiiiiiie s e 185
I R - o o 1|t RSP 185
14.2 ZalgCzZNiK 2 oo e aaaan 186
R - Tov.4 011G RO PSSERRR 187
14.4 ZalgCzZNiK 4 e aaaaaa 188
14.5 ZalgCzniK B oo e e e e e e e e e e e aaae 189
I A - Tov. 1| S 190



1 Wstep

Opracowanie Studium rozwoju gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej jest projektem realizowanym przez Ageron Polska na zlecenie Starostwa
Powiatowego w Koninie, ktére reprezentuje wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego
w ramach Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiego. Warto rowniez zaznaczy¢, ze
ww. projekt jest czescig projektu Aglomeracja koniriska — wspélpraca JST kluczem do
nowoczesnego rozwoju gospodarczego, w ramach ktdérego celami szczeg6towymi sa:

« identyfikacja wspdlnych celéw rozwojowych Obszaru funkcjonalnego,

e wzmocnienie istniejgcej wspotpracy partnerow samorzgdowych,

e promowanie terytorialno — funkcjonalnego podejscia do polityki regionalnej,

» okreslenie kierunkéw rozwoju OFAK dzigki przeprowadzonej diagnozie i badaniom
spotecznym,

e stworzenie Strategii Rozwoju OFAK,

e stworzenie programow sektorowych tj. studiom rozwoju transportu zréwnowazonego
OFAK.

W ramach prowadzonych prac nad analizg odbyly sie konsultacje ze Statym Spotecznym
Zespolem Konsultacyjnym oraz Aglomeracyjnym Konwentem Samorzgdowym. Spotkania
Z tymi dwoma grupami mialy na celu zdanie sprawozdania z postepu prac, przedstawienie
planowanych dziatan, a przede wszystkim strategicznych zalozen opracowywanego
Studium. Wszystkie uwagi, komentarze i sugestie zostaty wziete pod uwage w ponizszym
dokumencie.

W trakcie analizy czerpano dane z trzech gidwnych zrédel dokumenty strategiczne,
dostepne dane statystyczne, a takze dane uzyskane od jednostek OFAK. W ramach
pierwszego z wymienionych zrédet mozna wyrdzni¢ podzial na dokumenty szczebla
krajowego (m.in.: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2020, Strategia Rozwoju Kraju
2020, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej), szczebla regionalnego (m.in.: Strategia Rozwoju  Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
oraz Regionalna Strategia Innowacji) oraz o zasiegu lokalnym (m.in.: strategie rozwoju gmin
i powiatu, studia uwarunkowan i kierunkOw zagospodarowania przestrzennego). Drugim
zrédlem informacji byly réznego rodzaju dane statystyczne, ktére zostaly uzyskane
z: Giéwnego Urzedu Statystycznego, Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Wielkopolskiego, Geoportalu Pahstwowego Instytutu Geologicznego i innych. Dane
pozyskano réwniez od jednostek samorzadu terytorialnego OFAK. Dane te opieraly sie na
otrzymanych informacjach  przedmiotowych, studiach uwarunkowan i kierunkdéw

zagospodarowania przestrzennego. Dodatkowym zrédiem informaciji byly réwniez wyniki
diagnoz i badan spotecznych przygotowanych przez innych wykonawcOw na rzecz
Zamawiajgcego np.: Diagnoza i badania spoleczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej.

Ponizsze opracowanie sklada sie z dwéch zasadniczych czesci — analitycznej i strategiczne;.
W ramach czesci analitycznej opracowano analizy dokumentéw strategicznych, analizy
uwarunkowan rozwoju gospodarczego, a takze zatgczonych do opracowania map
wykonanych na potrzebe niniejszego projektu. Badanie dokumentow zostato podzielone
zgodnie z rodzajami zrédet danych, a wiec na dokumenty szczebla krajowego, regionalnego



oraz lokalnego. W ramach analizy uwarunkowan rozwoju gospodarczego wzieto pod uwage
nastepujgce elementy:

* uwarunkowania lokalizacyjne, w tym: potozenie geograficzne i gtébwne szlaki

transportowe;

e uwarunkowania przyrodniczo-$srodowiskowe, w tym: walory przyrodnicze i stan
srodowiska;

e uwarunkowania infrastrukturalne, w tym: infrastruktura transportowa i techniczna
gospodarka wodno-sciekowa i gospodarowanie odpadami, ektroenergetyka,

gazownictwo;
i cieptownictwo;

« uwarunkowania spoteczne, w tym: demografia, gospodarka mieszkaniowa, rynek
pracy irynek edukacyjny;

e uwarunkowania gospodarcze, w tym: wykorzystanie terenu, struktura wlasnosciowa
gruntéw, rolnictwo, finanse publiczne, podmioty gospodarcze, inwestycje,
innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach oraz instytucje otoczenia biznesu;

e turystyka, w tym: walory i atrakcje turystyczne, infrastruktura turystyczna i ruch
turystyczny, ochrona dziedzictwa kulturowego.

Podsumowaniem czesci analitycznej jest analiza SWOT, wskazujgca na mocne i stabe
strony OFAL oraz szanse i zagrozenia, przed ktorymi stoi Aglomeracja.

Czesé¢ strategiczna Studium zawiera cele strategiczne i kierunki rozwoju gospodarczego
OFAL. Cele strategiczne podzielone zostaty na cele szczeg6towe i dziatania, ktére nalezy
wykonac aby osiggnag¢ wyznaczone cele. Kierunki rozwoju gospodarczego opierajg sie na
obszarach o okreslonych funkcjach wyznaczonych na obszarze catej Aglomeracji. Obszary
te zobrazowane sg na mapie OFAL.

Dodatkowym opracowaniem w ramach Studium jest Program promocji terendw
inwestycyjnych.  Samo wyznaczenie terendow nie determinuje naptywu inwestorow,
niezbedna jest witasciwa promocja OFAL. Program promocji wskazuje na najbardziej
pozadane formy promaocji terendw inwestycyjnych.



2 Analiza dokumentow strategiczn

Analiza dokumentéw strategicznych stanowi niezbedny i integralny element diagnozy
realizowanej w ramach projektu tworzenia dokumentu Studium rozwoju gospodarczego wraz
Zz programem promocji terendéw inwestycyjnych OFAK. Wynika to z zalozenia, ze
opracowywany dokument powinien by¢ zgodny z zatozeniami polityki przestrzennej kraju,
wojewddztwa wielkopolskiego oraz z istniejgcymi dokumentami strategicznymi gmin
wchodzacych w skfad OFAK.

Przedmiotem badan byly dokumenty szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego.
Zostaly poddane analizie w szczegolnosci pod wzgledem planowanych dziatan w dziedzinie
gospodarki, ktére moga wptynaé na sytuacje OFAK.

2.1 Dokumenty szczebla krajowego

Krajowe dokumenty strategiczne zakreslajg ogolng wizje polityki rozwoju kraju i sa
dokumentami nadrzednymi dla strategicznych dokumentéw szczebla regionalnego oraz
lokalnego. Opisane w nich dziatania implikujgce realizacje polityki rozwoju kraju stuzg
zapewnieniu trwatego i zréownowazonego rozwoju kraju i szeroko rozumianej spojnosci —
w wymiarze spoteczno-gospodarczym, regionalnym czy przestrzennym.

Analiza krajowych dokumentéw strategicznych ma na celu wyodrebnienie tych zalozen
polityki rozwoju, ktére moga wplywaé na dziatlanie OFAK. Ze wzgledu na ogélny charakter
dokumentéw szczebla krajowego, wyrdzniono dwa gtéwne konteksty, ktére mogg
oddziatywa¢ na badany obszar — kontekst subregionéw oraz obszaréw funkcjonalnych.

Sposrdd krajowych dokumentéw strategicznych, szczeg6towg analize przeprowadzono dla
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Dokumenty te w sposob ogdlny
odnoszg sie do sytuacji w subregionach, bez wskazania konkretnego obszaru. Zapisy moga
by¢ postrzegane jako ogélny zarys pozadanych dziatan w OFAK, bez okreslenia
szczegOtowego opisu stanu docelowego subregionu.

Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke wymienionych dokumentéw wraz ze
wskazaniem wynikajgcych z nich implikacji dla OFAK.

2.1.1 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Dokument Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie zakresla polityke spoleczno-gospodarczego rozwoju panstwa w  ujeciu
wojewddzkim. Wskazane sg w nim dziatania w wymiarze terytorialnym, cele oraz gtéwne
priorytety rozwoju kraju w ramach polityki regionalnej. Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego swoimi zapisami wzmacnia pozycje, role regionéw, ktore poprzez rozwoj
konkurencyjnosci i poprawe spojnosci majg by¢ znaczacg sitg w rozwoju catego kraju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego w ogolnym zakresie zaktada wspieranie rozwoju
osrodkéw subregionalnych poprzez wzmachianie ich powigzah z otaczajgcym obszarem.
W dokumencie wyznaczono dwa obszary tematyczne odnoszace sie do OFAK. Ponizej
przedstawiono ich krotkg charakterystyke wraz z implikacjami dla obszaru aglomeracji
koninskiej.



W ramach celu 1 KSRR, zaktadajgcego wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,
wyznaczono trzy kierunki dziatan polityki regionalnej, z ktorych kierunek 1.2. dotyczy
JAworzenia warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza osrodkami wojewodzkimi’. Jego realizacji stuzy koncentracja dziatan
w czterech obszarach tematycznych, ktére bardziej szczegdlowo zakreslajg planowane
dziatania.

S Obszar 1.2.1. Zwigkszanie dostgpnosci komunikacyjnej wewnatrz regionoéw dotyczy
dziatan majacych na celu polepszenie jakosci i liczby potagczen miedzy osrodkiem
wojewoddzkim, a innymi osrodkami miejskimi w regionie o znaczeniu w skali calego
regionu. Zakfada sie skrécenie czasu dojazdu z osrodka wojewddzkiego do osrodkéw
subregionalnych, jak rowniez z obszar6w wiejskich do miast. Zostanie to zapewnione
poprzez inwestycje w rozbudowe infrastruktury jak rowniez przez integrowanie
transportu publicznego. OFAK wpisuje sie w niniejsze zalozenia, poniewaz mimo
bardzo dobrego potgczenia autostrady A2 z Poznaniem, potgczenia przebiegajgce
na osi potnoc-potudnie wymagajg modernizacji. Przez powiat koninski przechodzag
drogi krajowe oraz liczne drogi wojewddzkie, ktére stwarzajg mozliwosci dla
mieszkancow terendéw wiejskich na sprawne i szybkie przemieszczanie sie do/z

pracy.

Obszar 1.2.2. Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych wskazuje na potrzebe
pomocy w rozwoju sredniej wielkosci osrodkéw miejskich o liczbie mieszkancéw powyzej 20
tys. Miasta te petnig znaczacg role w skali regionu oraz subregionu zaréwno pod wzgledem
gospodarczym, spotecznym, jak réwniez dostepu do ustug publicznych. W ramach tego
obszaru tematycznego przewidziano wsparcie w zakresie zwiekszenia integracji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej srednich miast oraz ich wiejskiego otoczenia.
Zaleca sie rOwniez tworzenie planéw i dzialan wspomagajgcych lokalny rynek pracy,
instytucje otoczenia biznesu czy rozwdj ponadlokalnych funkcji gospodarczych. Istotne
znaczenie ma rowniez przycigganie przedsigbiorstw funkcjonujgcych w oparciu o lokalne,
specyficzne zasoby.

2 Konin, jako miasto o liczbie ludnosci ok. 78 tys. zaliczane jest do miast sredniej
wielkosci. Dlatego powyzszy obszar KSRR bezposrednio go dotyczy, a w zwigzku z
tym, ze wiekszos¢ terendw otaczajagcych jest terenami rolniczymi, mozna mowi¢ o
koniecznosci ich integraciji.

Obszar 1.2.3. Pelniejsze wykorzystanie potencjatlu rozwojowego obszaréw wiejskich ma na
celu przeciwdziatanie marginalizacji teren6w, ktére spetniajg przede wszystkim funkcje
rolnicze. Wsparcie obszar6w wiejskich dotyczy réwniez miast powiatowych, ktére sag
lokalnym centrum terendw rolniczych, stanowig rdzen ktory jest dostawcg ustug wyzszego
rzedu dla ludnosci (w zakresie edukaciji, zdrowia, bezpieczehstwa, gospodarki, administracji,
kultury). Ogélnie rozumiane wsparcie obszaréw wiejskich skupia sie na pomocy w pieciu
gtébwnych obszarach: zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich,
poprawa infrastruktury transportowej, wspomaganie rozwoju miast powiatowych, tworzenie
warunkéw do zwiekszania inwestycji w dziedzinach pozarolniczych oraz stymulowanie
rozwoju lokalnego.

2 Wiekszos¢é powierzchni OFAK to tereny rolnicze. Wedlug identyfikacji typéw
funkcjonalnych gmin wedtug Banskiego z 2007 r.'! w skiad powiatu konifnskiego
wchodzi jedna gmina o funkcji wybitnie rolniczej, a 9 gmin to obszary z przewagag
funkcji rolniczej. Dla tego typu terendw zaklada sie restrukturyzacje rolnictwa
i zwiekszenie jego wydajnosci. OFAK powinien umacnia¢ role miasta Konina, jako

! http://iwww.igipz.pan.pl/tl_files/igipz/ZGWiRL/Projekty/Ekspertyza_typologia.pdf
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centrum lokalnego rozwoju gospodarczego. Duzg role KSRR stawia na kwestie
mobilnosci mieszkancéw. Zgodnie z tymi zapisami musi zostac¢ rozszerzony obszar,
w ktérym obywatele mogg pracowaé, bez koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania.

Obszar 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji
terytorialnej wskazuje na potrzebe budowania specjalizacji spoteczno-gospodarczej, ktéra
ma podnies¢ konkurencyjnos¢ danego obszaru. Wydzielone zostaty trzy sfery dziatan w
ramach tego obszaru tematycznego — rozbudowa i modernizacja infrastruktury, programy
rozwoju specjalistycznych umiejetnosci zawodowych dla mieszkancéw oraz wsparcie dla
lokalizacji inwestycji zwigzanych ze specjalizacjg. Dokument przewiduje w szczegolnosci
wspieranie rozwoju klastrow, co ma sie przyczyni¢ do wzrostu konkurencyjnosci oraz
wspéipracy roznych instytucji, zaréwno publicznych jak i prywatnych.

2 OFAK ma duzy potencjal do rozwijania specjalizacji w niektorych dziedzinach.
Obecnos¢ zarowno terenéw cennych przyrodniczo, jak rOwniez obszaréw
inwestycyjnych potoznych w poblizu weziéw autostrady A2, sprzyja rozwijaniu m.in.
specjalistycznych funkcji zwigzanych z turystykg oraz rekreacjg, czy funkcji
logistycznych. Ponadto swojg specjalizacje w zakresie energetyki i goérnictwa
odkrywkowego aglomeracja rozwija od wielu lat. Wykorzysta¢ nalezy réwniez
mozliwosci, ktére niesie ze sobg pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych. Warto
réwniez rozwija¢ dziatania i projekty, ktérych celem byloby zdiagnozowanie oraz
wspieranie grupy przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat klastrowy.

Obszar 1.3.5. Dywersyfikacja Zrodet i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne zaklada zaréwno modernizacje obecnej infrastruktury przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej jak rowniez poszukiwanie potencjaldw w zakresie
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych

2 OFAK posiada potencjat lokalny w zakresie energii wiatrowej oraz geotermii.
W zwigzku z obecng infrastrukturg zwigzang z przemystem wydobywczym wegla
brunatnego, rozwijajgcg sie w tym regionie od wielu lat, jej modernizacja na tym
obszarze jest bardzo pozgdana.

Obszar 1.3.6. Wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu
dziedzictwa kulturowego dotyczy wsparcia racjonalnego wykorzystania zasobdéw (gtéwnie
turystycznych) danego obszaru, udostepniania zasobdw kulturowych regionu oraz promaocji
i rozwoju turystyki przyjazdowej, m.in. zwigzanej z potencjalem uzdrowiskowym.

2 OFAK jest bogaty w walory przyrodnicze, w szczegolnosci w obszary wodne — rzeka
Warta oraz liczne jeziora potgczone kanalami. Duze znaczenie dla subregionu ma
turystyka pielgrzymkowa zwigzana z wystepowaniem miejsc kultu (m.in. Sanktuarium
Maryjne w Licheniu) o znaczeniu regionalnym, a nawet krajowym. Rozwijanie
obecnego zagospodarowania turystycznego umozliwitoby przyciggniecie wiekszej
liczby turystow, a co za tym idzie, prowadzitoby do szybszego rozwoju regionu.

Drugim gtéwnym obszarem, w ramach ktérego dokument odnosi sie do badanego terenu jest
kwestia obszaréw problemowych. Za problemowe uznaje sie tereny, w ktérych nastepuje
kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Wsparcie dla OFAK odbywatoby
sie w ramach kierunku 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw
tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze. Dziatania majgce na celu
realizacje tego kierunku dotyczg w szczego6lnosci wsparcia kapitatu ludzkiego, modernizacji
struktury gospodarczej, rozwoju infrastruktury technicznej, modernizacji obiektow
uzytecznosci publicznej oraz wsparcia programéw rewitalizacyjnych.
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Konin uznany zostat jako miasto o Srednim natezeniu problemow. Zwigzane jest to ze
stopniowym odchodzeniem od przemystu ciezkiego, ktéry w znacznym stopniu zdominowat
gospodarke OFAK. Ze wzgledu na wieloletnie zwigzanie z przemystem energetycznym
lokalnej gospodarki, ktéra obecnie ulega przeksztatceniom, zmienia sie w sposéb zasadniczy
struktura lokalnego rynku pracy. Obecnie najwieksze znaczenie ma wysokie bezrobocie,
a takze wysoki poziom migracji zawodowej. W zwigzku z tym, w ramach OFAK musza
zosta¢ przeprowadzone dziatania, ktére pozwolg na sprawniejszg realizacje funkciji
spoteczno-gospodarczych.

Podsumowujgc, polityka regionalna oprocz rozwoju wielkich aglomeracji — centrow
wojewoddzkich, zaklada rdéwniez wspieranie rozwoju pozostatych miast-osrodkéw
subregionalnych. Stanowig one uzupetniajgcag regionalng strukture osadniczg. Wzmocnienie
ich pozycji w regionie wptynie pozytywnie na rozwdj catego wojewddztwa. Osrodki te tworzg
centrum subregionu, ktére ma mozliwosé pozytywnego oddzialywania na otaczajgce je
obszary, najczesciej wiejskie. Odbywa sie to poprzez dyfuzje proceséw rozwojowych na
peryferia, dostarczanie miejsc pracy czy tez roznorodnych ustug publicznych.

2.1.2 Strategia Rozwoju Kraju 2020

Kolejnym dokumentem strategicznym szczebla krajowego, posiadajgcym nadrzedng pozycje
wobec wszystkich dokumentéw strategicznych nizszych szczebli jest Strategia Rozwoju
Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parstwo.
W odroznieniu od KSRR dokument ten zakresla polityke rozwoju kraju, wskazuje
strategiczne zadania panstwa, ktorych realizacja ma na celu wzmocnienie proceséw
rozwojowych.

Strategia w ogolnym zakresie wskazuje dziatania majgce prowadzi¢ do poprawy sytuacii
gospodarczej catego kraju, bez wydzielenia oddzielnych zadan dotyczgcych poszczegoinych
pod- i subregionéw. Podobnie jak w przypadku KSRR wskazywane sg ogllne zalecenia
dotyczgce subregiondéw, obszaréw funkcjonalnych oraz $redniej wielkosci osrodkow
miejskich. Ponizej przedstawiono krotkg charakterystyke wybranych priorytetowych celow
i kierunkow interwencji publicznej wraz z implikacjami dla obszaru aglomeracji koninskiej.

Kierunek 1.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego wskazuje na koniecznosé¢ sporzadzania
planéw zagospodarowania przestrzennego obszarow funkcjonalnych, ktére obejmowac beda
obszary miejskie (gtbwnie metropolitalne), wrazliwe rozwojowo, zwigzane z wykorzystaniem
zasobow naturalnych i innych.

< Mimo tego, ze zapis dotyczy plandbw zagospodarowania przestrzennego istotne jest
to, ze zadaniem niniejszego Studium jest catoSciowe ujecie obszaru funkcjonalnego.
Jest to krok prowadzgcy do integracji funkcjonalnej powiatu koninskiego, co znacznie
utatwi opracowanie planu zagospodarowania obszaru w dalszej perspektywie.

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rébwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatléw regionalnych zaklada
nadanie szczegélnej roli osrodkom miejskim oraz ich otoczeniu, ze wzgledu na zachodzace
procesy rozprzestrzeniania rozwoju z centrow na peryferia. W zwigzku z tym, polityka
regionalna powinna by¢ nakierowana na wykorzystanie potencjatdw endogenicznych
najwiekszych miast, osrodkdéw regionalnych i subregionalnych. Nalezy wykorzysta¢ i rozwijac
potencjat miast powiatowych majacych mozliwosé przyciggania inwestycji, ktére z kolei sg
stymulatorem rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, tgcznie z terenami wiejskimi wokot
miasta.

Kierunek I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych

i lokalnych oraz wzmacnianie potencjatu obszaréw wiejskich definiuje miasta regionalne,
subregionalne i lokalne jako bieguny wzrostu, przez ktére impulsy rozwojowe
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rozprzestrzeniajg sie na obszar calego wojewddztwa. Zaklada sie prowadzenie dziatan na
rzecz obszaréw zdegradowanych oraz programoOw wsparcia powigzan miast z otaczajgcymi
je terenami wiejskimi. Dla terendéw wykorzystywanych rolniczo przewiduje sie dziatania
wspierajgce wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich.

2 Konin, jako miasto o znaczeniu subregionalnym, stanowi¢ powinno biegun wzrostu
dla otaczajagcych go terendéw. Bardzo istotna w tym zakresie jest rola specjalizacji,
ktéra decydowa¢ ma o konkurencyjnosci. W ramach OFAK nalezy wyr6znic¢
najbardziej przysziosciowe sektory gospodarcze i na nich skoncentrowa¢ swoje
dziatania. Ponadto OFAK moze by¢ beneficjentem programoéw kierowanych w celu
poprawy integracji transportowej, ktéra ma tgczyé obszary miast z ich wiejskim
zapleczem. Obszary rolnicze znajdujgce sie w granicach powiatu moga zostac¢ objete
dziataniami prowadzgcymi do dywersyfikacji gospodarczej, czyli wprowadzeniu
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na te tereny.

Kierunek 111.3.4. Zwigkszenie spoéjnosci terytorialnej podobnie jak w przypadku KSRR
wskazuje na istnienie obszaréw zagrozonych marginalizacjg ze wzgledu na tracenie
dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych.

2 OFAK jako subregion o znacznym udziale przemystu wydobywczego w gospodarce
zaliczony jest do obszaréw wymagajgcych wsparcia. W zwigzku ze zmniejszeniem
tempa rozwoju na obszarach poprzemystowych konieczne jest zastosowanie
instrumentOw restrukturyzacji rewitalizacji.

Podsumowujgc, w kontekscie OFAK Strategia Rozwoju Kraju 2020 zaktada wsparcie dla
subregionéw gtéwnie w ramach integracji miast z otaczajgcym ich obszarem. Osrodki
subregionalne sg definiowane jako bieguny wzrostu zaréwno w skali lokalnej jak réwniez
regionalnej. Dokument wskazuje na konieczno$¢ wyznaczenia obszaréw funkcjonalnych, co
ma wspomaoc zaprowadzenie tadu przestrzennego na danym obszarze.

2.1.3 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 203 0

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest dokumentem strategicznym
stwarzajgcym krajowe ramy dla zagospodarowania przestrzennego. Najwiekszy nacisk
potozony jest na dzialania wprowadzajgce fad przestrzenny. Celem strategicznym
dokumentu jest takie wykorzystanie przestrzeni, aby doprowadzito to do zwiekszenia
konkurencyjnosci, zatrudnienia oraz spéjnosci spoteczno-gospodarczej kraju.

KPZK zawiera zalecenia odnoszgce sie do subregiondw w ogolnym zakresie, bez
wskazywania konkretnych przypadkow. Zakresla réwniez zasady oraz kierunki dziatan
planistycznych odnoszgcych sie do osrodkow miejskich i ich zaplecza. Na podstawie takich
zapisbw mozliwe jest wyznaczenie prawdopodobnego wplywu dokumentu na sytuacje
w subregionie koninskim.

Kierunek 2.1.3. Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych stabszych osrodkéw miejskich
zaklada wspomaganie rozwoju miast Sredniej wielkosci jako motoréw wzrostu. Dziatania
dotyczy¢ bedg gtéwnie wspomagania funkcji gospodarczych i dotyczgcych dostepu do ustug
publicznych. Zapewni¢ ma to m.in. rozprzestrzenianie sie rozwoju na obszary wiejskie.

< Miasto Konin mozna zaliczy¢ do grupy stabszych osrodkéw miejskich. W zwigzku
z licznymi terenami wielskimi lezacymi w OFAK nalezy wzmachia¢ potencjat centrum
subregionu, aby procesy rozwojowe rozprzestrzenialy sie na tereny przylegajgce.

Kierunek 2.1.4. Wspomaganie proceséw koncentracji urbanizacji w miastach $rednich

i wybranych malych wigze sie ze wspieraniem obszaréw wiejskich ze wzgledu na istniejgce
powigzania miedzy tymi obszarami. Dzieki wzmocnieniu tych zaleznosci oraz spéjnosci
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mozliwa bedzie poprawa atrakcyjnosci terenéw wiejskich zaréwno jako miejsce do zycia jak
i miejsce inwestowania. Zaklada sie rOwniez wsparcie spdéjnego rozwoju mniejszych
miejscowosci, ktdre borykajg sie z jednakowymi problemami rozwojowymi.

< Istnieje  konieczno$¢ wzmocnienia powigzan miedzy Koninem a obszarem
aglomeracji koninskiej. Konin jako osrodek miejski o znaczeniu subregionalnym ma
potencijat do stania sie biegunem wzrostu dla catego subregionu.

Kierunek 2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszaréw wiejskich wymaga podjecia dziatan
majgcych na celu wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju wsi z jednoczesnym wykorzystaniem
ich wewnetrznego potencjatu. Dostosowanie sie do zmian powinno odbywac sie w oparciu
o lokalng specjalizacje, wykorzystanie unikalnych walorow.

S W zwigzku z tym, ze wiekszos¢ terendw OFAK sg to tereny wykorzystywane rolniczo,
obszar ten wpisuje sie w koniecznos¢ restrukturyzacji, zwiekszenia produktywnosci
dziatalnosci rolniczej. Subregion ma duzy potencjal do rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, istotng role odgrywac¢ moga walory turystyczne.

Kierunek 2.2.2. Wspieranie rozwoju osrodkéw subregionalnych, zaklada wspieranie miast
0 znaczeniu w skali regionalnej jako katalizatorow tworzenia pozarolniczych funkcji oraz jako
aktywizatorow dziatalno$ci gospodarczej subregionu.

S OFAK jako osrodek subregionalny wraz z otoczeniem wpisuje sie w zakres
przedstawionego dziatania. Nacisk na wsparcie miast o sredniej wielkosci jest duzg
szansg dla Konina, a takze dla otaczajgcych go gmin.

Kierunek 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszaréw wiejskich wskazuje m.in. na
koniecznos¢ wzmocnienia procesow dyfuzji rozwojowych z miasta na obszary otaczajgce
poprzez rozwdj sieci komunikacyjnych, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw
wiejskich czy poprawe jakosci ustug publicznych.

< Integracja przestrzenna Konina i przylegajacych obszaréw wiejskich w ramach
obszaru funkcjonalnego moze zosta¢ wzmocniona m.in. dzieki wskazaniu terenéw
inwestycyjnych na terenie calego OFAK oraz poprzez dodatkowe programy majgce
na celu poprawe integralnosci terenéw rolniczych z okolicznymi miastami.

Kierunek 2.2.4. Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej ma za zadanie
wspomaganie rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem zasobow endogenicznych danego
obszaru.

2 Unikalny charakter OFAK, dzieki zapleczu surowcowo-energetycznemu, licznym
walorom przyrodniczym oraz korzystnym potozeniu ma predyspozycje do rozwoju
specjalizacji terytorialnych.

Kierunek 2.3.2. Restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych zaklada
przywrécenie obszarom zdegradowanym funkcji spoteczno-gospodarczych i zapewnienie
mozliwosci ich ponownego wykorzystania i zagospodarowania.

o Obszar OFAK wpisuje sie w ten kierunek jako obszar poprzemystowy, z duzg
powierzchnig terenéw pokopalnianych.

Kierunek 3.1.3. Poprawa dostepnosci osrodkow subregionalnych oraz obszaréw wiejskich
wskazuje potrzebe poprawy powigzan najwiekszych miast z osrodkami subregionalnymi.
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S W OFAK poprawy wymagajg potgczenia komunikacyjne o kierunku poétnoc-potudnie.
Mimo wszystko potozenie w przestrzeni regionu i kraju uzna¢ mozna za korzystne ze
wzgledu na przebieg autostrady A2 przez obszar aglomeracji.

Kierunek 4.7. Zabezpieczenie cennych gospodarczo zi6z kopalin i zwiekszenie
wykorzystania surowcow wtdrnych wprowadza konieczno$¢ ochrony najwazniejszych dla
kraju zt6z kopalin.

S W zwigzku z wystepowaniem ztdéz wegla brunatnego w OFAK, dokument wskazuje
koniecznos¢ sporzgdzania plandw zagospodarowania przestrzennego dla terenéw
przeznaczonych pod eksploatacje.

W zwigzku z przejsciem polityki Unii Europejskiej do zintegrowanego podejscia
terytorialnego zaktada sie wydzielanie obszaréw funkcjonalnych. Zatozeniem ich tworzenia
jest koniecznos¢ stosowania podobnego zestawu dziatan zwigzanego ze wspolnymi cechami
geograficznymi.

S OFAK zalicza sie do grupy miejskich obszarow funkcjonalnych z o$rodkiem
subregionalnym jako centrum obszaru. Wskazaniem wynikajgcym z KPZK jest
mozliwos¢ opracowania strategii i planu zagospodarowania obszaru funkcjonalnego
osrodka regionalnego, co warunkuje powstanie niniejszego Studium.

Podsumowujgc, KPZK podobnie jak dwa poprzednie dokumenty ogolnie wskazuje kierunki
rozwoju subregionow (w tym OFAK) w zakresie zagospodarowania przestrzennego.
Glownymi zaleceniami w tej dziedzinie jest wspieranie rozwoju osrodkow subregionalnych,
ktore majg petic funkcje katalizatorow, inkubatorow rozwoju gospodarczego. Wskazuje sie
rowniez na duzg role specjalizacji terytorialnej, ktéra poprzez wykorzystanie zasobow
wewnetrznych ma zapewni¢ poprawe sytuacji gospodarczej. W KPZK wskazano potrzebe
wyznaczania obszaréw funkcjonalnych wraz z opracowaniem dla nich dokumentow
strategicznych, co jest uzasadnieniem wykonania Studium.

2.1.4 Inne dokumenty szczebla krajowego

Dokumentem szczebla krajowego, ktory dotyczy jedynie wybranej grupy regiondéw, w tym
wojewddztwa wielkopolskiego, jest Strategia Rozwoju Polski Zachodniej . Opracowanie
odnosi sie do wojewddztwa dolnoslgskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego oraz
zachodniopomorskiego, a jego stworzenie zostalo zainicjowane przez te wojewddztwa.
Samorzgdy wojewddztw dostrzegly potrzebe integracji dziatan wykraczajgcych poza
pojedynczy region. Dokument ten w kwietniu 2014 r. zostat przyjety przez Rade Ministréw,
jednak nie jest jeszcze udostepniona jego oficjalna koncowa wersja. Gtéwnym celem
strategii jest wzmacnianie mocnych stron obszaru Polski Zachodniej i niwelowanie jej
gtébwnych barier rozwojowych. Zwraca sie uwage na korzystne potozenie, tgczgce Europe
Srodkowg i Zachodnig oraz na wystepowanie w makroregionie czynnikéw sprzyjajgcych
rozwojowi gospodarki innowacyjnej i opartej na wiedzy.

W strategii nie znajdujg sie konkretne odniesienia do subregionu koninskiego, podobnie jak
w innych dokumentach strategicznych na szczeblu krajowym. Do obszaru aglomeracii
odniesienie mogg mie¢ zapisy dotyczace zwigkszenia dostepnosci transportowej i spéjnosci
terytorialnej, wzmocnienia mobilizacji przedsiebiorstw do generowania i absorbowania
innowaciji czy tez wzrostu atrakcyjnosci turystycznej. Dziatania w ramach makroregionu majg
by¢ skoncentrowane réwniez na tworzeniu zachet do inwestowania, wspolnych produktow
turystycznych stuzgcych rozwojowi tego sektora oraz na lepszym wykorzystaniu istniejagcego
potencjatu naukowo-badawczego.
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Kolejnym dokumentem, ktéry jest w fazie opracowywania jest Krajowa Polityka Miejska ?,
ktorej zadaniem jest kompleksowa regulacja spraw zwigzanych z rozwojem miast. Dokument
zawiera wyzwania, jakim muszg sprostaé obszary miejskie, propozycje celéw polityki
miejskiej i zasady jej prowadzenia. Nadrzedne znaczenie ma zréwnowazony rozwoéj miast
wraz z ich obszarem funkcjonalnym. Obszar Aglomeracji wpisuje sie w cele polityki miejskiej,
przede wszystkim poprzez funkcje Konina jako osrodka subregionalnego oraz obszaru
wymagajgcego rewitalizacji. Szczegdlng wage przywigzuje sie do wspierania dyfuzji rozwoju
z os$rodkéw subregionalnych na obszary wiejskie, ktore je otaczajg. OFAK wpisuje sie w
takie dziatania, obszar wymaga integracji przestrzennej i rozwijania realizacji miasto-wies.
Duzo uwagi w dokumencie jest poswiecone rewitalizacji zdegradowanych obszaréw
miejskich i terendéw poprzemystowych oraz koncentracji na niskoemisyjnosci i efektywnosci
energetycznej, ktére to dziatania planowane sg w OFAK.

2.1.5 Podsumowanie

Dokumenty szczebla krajowego w bardzo ogdélnym zakresie przedstawiajg kierunki rozwoju
OFAK, bez brania pod uwage uwarunkowan danego obszaru. Wyrdzni¢ mozna nastepujgce
zatozenia dokumentow:

* Wspieranie rozwoju osrodkéw subregionalnych — jako inkubatory rozwoju, poprawa
potgczen komunikacyjnych z miastami o znaczeniu regionalnym i krajowym,

« Wzmocnienie powigzan osrodkow subregionalnych z ich otoczeniem — integracja
przestrzenna, umachianie potencjalu  obszaréw  wiejskich i  wspieranie
rozprzestrzeniania sie rozwoju z miast na peryferia, przy czym duzg role odgrywac
majg potagczenia komunikacyjne i gospodarcze,

e Restrukturyzacja obszarow wiejskich,

» Specjalizacja regionalna — rozwo0j tzw. smart specialisation, czyli koncentracja
regionalna na branzach priorytetowych,

« Potrzeba delimitacji obszaréw funkcjonalnych — zapewnienie tadu przestrzennego,

« Wzmacnianie innowacyjnosci i rozwdj potencjatu naukowo-badawczego,

* Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na zdegradowanych obszarach miejskich
i terenach poprzemystowych.

2 Krajowa Polityka Miejska. Projekt, wersja I, marzec 2014 r.
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2.2 Dokumenty szczebla regionalnego

Wojewddzkie dokumenty strategiczne zakreslajg dziatania majgce doprowadzi¢ do rozwoju
wojewoddztwa i poprawy jego sytuacji spoteczno-gospodarczej. Wzrost potencjatu regionu ma
opiera¢ sie na wykorzystaniu jego warunkéw endogenicznych i przezwyciezeniu mozliwych
zagrozen. Celem prowadzenia polityki regionalnej jest integrowanie zasobow, koordynacja
dziatan oraz pobudzanie i wzmacnianie czynnikOw wzrostu.

Dokumenty szczebla wojewodzkiego oprécz ogoélnych zapiséw dotyczacych planowanych
kierunkow rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego zawierajg bardziej szczegdtowe informacije,
dotyczgce powiatu koninskiego. W stosunku do Konina, o$rodka subregionalnego, dawnego
miasta wojewddzkiego, implikacje polityki regionalnej majg wplyw na trzech poziomach —
odniesienia do subregionéw i obszaréw funkcjonalnych (analogicznie jak w przypadku
dokumentow krajowych) oraz poprzez bezposrednie odwotanie do danego obszaru.

Analizie poddano Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r., Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego z 2010 r. oraz
Regionalng Strategie Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020.

2.2.1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 20  20r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku posiada swojg
zaktualizowang wersje, na ktorej przeprowadzono analize. Dokument ten jest narzedziem
polityki regionalnej prowadzonej przez samorzady wojewodztwa i wskazuje gtéwne kierunki
rozwoju regionu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa, jako dokument szczebla regionalnego ma wezszy zakres
dziatania niz strategie krajowe, w zwigzku z czym czesto wystepujg bezposrednie
odniesienia do OFAK. Rowniez w przypadku tego dokumentu najwazniejszym kontekstem
dla OFAK sg wskazania dla subregiondw, osrodkéw subregionalnych oraz ogélne cele
i kierunki dziatania mozliwe do implementacji w subregionie koninskim.

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej zaklada przede wszystkim
modernizacje istniejgcych potgczen, rozbudowe istniejgcej sieci drog czy budowe obwodnic
wigkszych miast. Dziatania majg prowadzi¢ do zwigkszenia potencjatow rozwojowych
poszczegollnych obszardéw regionu.

S Zapis ten wobec Konina moze implikowaé zwigkszeniem wewnetrznej spojnosci
transportowej. Jest to szansa na skrocenie czasu dojazdu do wybranych terenéw
obszaru i bedzie czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ obszaru pod wzgledem
lokalizacji inwestyciji.

Cel operacyjny 1.4. Lepsze wykorzystanie drog wodnych dotyczy zwiekszenia roli transportu
wodnego w zakresie turystyki i transportu towaréw.

2 Najwieksze znaczenie dla OFAK ma dziatanie zakladajgce rewitalizacje ,Wielkiej Petli
Wielkopolski”, ktorej trasa biegnie przez tereny powiatu koninskiego. Na obszarze
Aglomeraciji znajdujg sie $luzy, ktére w najblizszych latach bedg modernizowane.

Cel operacyjny 1.6. Rozwdéj komunikacji lotniczej wskazuje na potrzebe rozwoju transportu
lotniczego jako podstawowego elementu infrastruktury komunikacyjnej catego regionu.
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S Wsparcie lotnisk i lgdowisk rozmieszczonych na terenie OFAK, gtdwnie lotniska
o charakterze uzupetniajgcym w Kazimierzu Biskupim

Cel operacyjny 2.4. Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz
ograniczenie skutkéw ich eksploatacji zakiada konieczno$¢ minimalizacji konfliktow
powstatych podczas eksploatacji zt6z gtéwnie w dziedzinie ochrony srodowiska, dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej oraz mieszkalnictwa. Wskazuje sie rowniez na wykorzystanie zrédet
geotermalnych.

2 OFAK obejmuje obszary wieloletniej eksploatacji i wystepowania kopalin, przez co
wymaga szeregu dziatlan rewitalizacyjnych i rekultywacyjnych terendow
pokopalnianych oraz ochrony kluczowych zt6z przed zabudowsa.

Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie biegunéw wzrostu w subregionach ma spowodowac
zmniejszenie roznicy rozwojowej miedzy metropolig poznahnskg a pozostatymi czesciami
wojewodztwa.

2 Konin wymieniony jest jako jeden z osrodkow subregionalnych w regionie,
wymagajgcych wsparcia w zwigzku z funkcjg rozprzestrzeniania rozwoju z Poznania
na tereny otaczajace.

Cele operacyjne 5.1. Wsparcie o$rodkow lokalnych oraz 5.2. Rozwd¢j obszarow wiejskich
dotyczg wsparcia rozwoju mniejszych obszar6w miejskich i terendw wiejskich, gtownie
poprzez zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej czy wsparcie gospodarki. Dodatkowo dla
terendw wiejskich zaktada sie wsparcie sektorow pozarolniczych, rozwéj agroturystyki czy
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

2 W przypadku OFAK sg to tereny otaczajgce miasto Konin, zaréwno miejskie osrodki
0 znaczeniu lokalnym, jak rowniez tereny wiejskie wymagajgce dziatah
restrukturyzacyjnych.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu zaktada przede
wszystkim wzrost innowacyjnosci regionu. Aby osiggnac¢ ten cel nalezy postawi¢ nacisk na
rozwoj zdiagnozowanych inteligentnych specjalizacji, a takze poziomu usieciowienia
podmiotéw istotnych z punktu widzenia lokalnej gospodarki.

2 W te dzialania dobrze wpisuje sie OFAK, ze wzgledu na potrzebe budowania
potencjatu majgcego przyciggngé¢ potencjalnych inwestoréw. Wzmaocnienie potencjatu
gospodarczego, czyli m.in. wzrost udziatu sektora naukowo-badawczego, instytucji
otoczenia biznesu, zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, powstawanie
klastrbw i innych sieci gospodarczych, tworzenie warunkéw dla rozwoju
inteligentnych specjalizacji czy przygotowanie terendw inwestycyjnych stwarza oferte
dla inwestoréw.

Cel operacyjny 9.6. Rozwdj wspotpracy terytorialnej wskazuje na koniecznosc integracji
dziatan rozwojowych w celu uzyskania lepszych rezultatbw. Wspélpraca powinna mieé
charakter zarowno wewnetrzny jak i zewnetrzny oraz powinna przebiega¢ miedzy roznymi
partnerami.

o Taki zapis wskazuje na celowo$¢ opracowania Studium dla OFAK, w ramach ktérego
zintegrowano dziatania wielu aktoréw, gmin o réznych funkcjach i na réznym
szczeblu.

Podsumowujac, regionalna strategia rozwoju odnosi sie do OFAK w sposob ogélny, jako do
subregionu oraz w rozbiciu na obszary wiejskie i miejskie. Jednak w przeciwienstwie do
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dokumentow krajowych znalezé mozna konkretne przykiady sugerowanych dziatan dla
OFAK, m.in. w zakresie wzmocnienia osrodkow lokalnych, czy wskazania sposobow
gospodarowania zasobami kopalin poprzez racjonalizacje wydobycia i ograniczenie jego
skutkbw. OFAK jest znaczacym obszarem w skali wojewddztwa wielkopolskiego, dlatego
zapisy strategii czesto wskazujg dziatania odnoszgce sie specjalnie do tych terenow.

2.2.2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wi elkopolskiego
z 2010r.

Celem Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Wielkopolskiego jest wprowadzenie do
regionu zasady zrOwnowazonego rozwoju przestrzennego. Dokument wskazuje priorytety
zagospodarowania przestrzennego w kilku podstawowych dziedzinach funkcjonowania
regionu — ochrona przyrody, transport i infrastruktura oraz mieszkalnictwo. Zawarte sg w nim
wytyczne, ktére kazda gmina przygotowujgca studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego zobowigzana jest wzig¢ pod uwage.

Czes¢ tekstowa PZPWW zawiera obszary tematyczne w ramach ktérych wskazane sg
planowane dzialania wraz z konkretnym wskazaniem, jakich terenéw dotyczy.
W dokumencie odnalez¢ mozna identyfikacje gtéwnych planowanych kierunkéw rozwoju
OFAK. Ze wzgledu na odmienng od poprzednich budowe dokumentu® wskazano jedynie
odniesienia do OFAK znacznie wptywajgce na kierunki rozwoju obszaru:

o Wskazana jest stopniowa restrukturyzacja Koninskiego Obszaru Przemystowego
wraz z terenami otaczajgcymi w celu ztagodzenia skutkbw ograniczenia wydobycia
wegla brunatnego i stopniowej likwidacji przedsiebiorstw kompleksu paliwowo-
energetycznego.

2 Rejon koninsko-turecki wskazany jako obszar o szczeg6lnych uwarunkowaniach ze
wzgledu na ewentualny negatywny wptyw kopalni odkrywkowych wegla brunatnego
na srodowisko, strukture osadniczg czy uktad komunikacyjny.

S Wspotwystepowanie goérnictwa odkrywkowego i rekreacji wptywa na koniecznosc
rekultywacji terenéw pokopalnianych.

2 Konin zaliczony do osrodkéw ponadregionalnych i regionalnych, w ktorych
preferowane jest wspieranie ich zasobow endogenicznych i polifunkcyjnosci. Rozwdj
tych osrodkow skutkowaé bedzie dyfuzjg proceséw rozwojowych na tereny
peryferyjne.

2 Uzupelniajacy i wspomagajgcy, w stosunku do Poznania, charakter lotniska
subregionalnego w Kazimierzu Biskupim. PZPWW zaktada rozwiniecie jego funkcji
do obstugi ruchu pasazerskiego i towarowego.

2 Przebudowa istniejgcych w OFAK szlakéw wodnych w celach ich wykorzystania do
transportu pasazerskiego i towarowego.

2 Wskazanie wysokiego potencjatu rozwojowego obszaru Konina i gmin otaczajgcych.
Gloéwnie ze wzgledu na korzystne potozenie przy autostradzie A2 i lokalizacje dwoch
weztow autostradowych w granicach powiatu. Stwarza to mozliwo$¢ rozwoju
przestrzennego w kierunku poludniowym i rozwoju gospodarczego. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi i posiadaniu duzego potencjalu wewnetrznego obszar ten
ma szanse stac sie trzecim gospodarczym biegunem wzrostu regionu.

S Wspieranie rozwoju wielofunkcyjnego obszaréw wiejskich z  wykorzystaniem
lokalnych zasobéw srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych

2 Rozwdj turystyki kwalifikowanej i ekstremalnej na terenach pokopalnianych OFAK.
Wzrost udzialu masowego wypoczynku weekendowego w okolicy wigkszych miast,
a na terenach odlegtych od wiekszych osrodkéw miejskich, na obszarach o duzych

3 Najwazniejszymi elementami dokumentu sg mapy. Informacje w nich zawarte zostaty wykorzystane w dalszej czesci Studium,
w czesci dotyczacej uwarunkowan rozwoju
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walorach przyrodniczych, zaktada sie rozwoj wypoczynku pobytowego i agroturystyki.
Wskazanie na rozwoj sportéw wodnych na najwiekszych jeziorach.
Koncentracja ustug ponadlokalnych, instytucji naukowo-badawczych i otoczenia
biznesu w osrodkach regionalnych.
Stworzenie centrum logistycznego w Koninie w celu zmniejszenia przewozonej masy
towarowej.
Dalsza eksploatacja czesci zt6z wegla brunatnego wystepujgcych w granicach OFAK.
Promocja zabytkéw i obiektow sakralnych w OFAK (Konin, Bieniszew, Kazimierz
Biskupi, Lichen Stary) jako elementow srodowiska kulturowego mogacych prowadzié
do rozwoju gospodarczego obszaru.
Wigczono OFAK do Wschodniego Obszaru Problemowego wojewodztwa
wielkopolskiego, co wigze sie z:
0 Koniecznoscig rekultywacji terenéw zdegradowanych przez eksploatacje
wegla brunatnego.
o Nastawieniem na wielofunkcyjne kierunki rozwoju, odejscie od gospodarki
opartej na energetyce i gornictwie.
2 Koncentracja funkcji logistycznych w OFAK, wzrost rangi centrum logistycznego
w gminie Stare Miasto do rangi centrum regionalnego.

o0 0 0O

O

Podsumowujgc, dokument wskazuje na wzrost znhaczenia OFAK w skali regionu, Konin jest
osrodkiem miejskim o znaczeniu regionalnym. Plan zwraca uwage przede wszystkim na
koniecznos¢ restrukturyzacji gospodarki obszaru, zmierzajgcej do ograniczenia roli
przemystu kopalnianego i wzrostu roli ustug i nastawienia na wielofunkcyjne kierunki rozwoju
ze szczegdblnym uwzglednieniem dziatalnosci logistycznej. Réwnoczesnie duzg role w OFAK
odgrywac bedzie turystyka i rekreacja, w oparciu zaréwno o tereny cenne przyrodniczo jak
rowniez z wykorzystaniem terenéw pokopalnianych w celach rekreacyjnych.

2.2.3 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020

Bardzo waznym dokumentem w kwestii rozwoju gospodarczego jest Regionalna Strategia
Innowacji. Oprocz ogoélnych koncepcji i zalozen polityki innowacyjnej dla Wielkopolski
i wskazania modelu rozwoju w oparciu 0 innowacje strategia ma zidentyfikowac inteligentne
specjalizacje (ang. smart specialisation) danego regionu, co jest koordynowane przez
Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Inteligenta specjalizacja jest wyroznikiem danego regionu w skali kraju, wskazuje dziedziny
rozwoju, na podstawie ktérych region osiggnie przewage konkurencyjng. Wyznaczenie
specjalizacji umozliwi korzystanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w latach 2014-2020 w zakresie inwestycji ha innowacje.

Wojewddztwo wielkopolskie nie posiada jeszcze zatwierdzonych inteligentnych specjalizacii,
do tej pory na podstawie badan dominujgcych branz regionu, potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz specjalizacji naukowej regionu zostaly wytypowane wstepne obszary
specjalizaciji regionu, do ktérych nalezg®:

* Specjalizacje gospodarcze
o rolnictwo i lesnictwo, ze szczegllnym uwzglednieniem: produkcja rolna,
przetwdrstwo spozywcze, produkcja drewna i papieru;
o informatyka, ze szczegélnym uwzglednieniem: produkcja komputerow
I elektroniki, dziatalno$¢ telekomunikacyjna i informatyczna;
0 przetworstwo przemystowe, ze szczegOlnym uwzglednieniem: produkcja
i naprawa maszyn, produkcja mebli, transport i gospodarka magazynowa,

* Innowacyjna Wielkopolska, Inteligentne specjalizacje regionalne, [w:] http://iw.org.pl/pl/inteligentne-specjalizacje - stan na
kwiecien 2014
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produkcja samochoddéw i sprzetu transportowego, produkcja chemiczna,
produkcja metali i wyrobéw metalowych;
e Specjalizacje naukowe

0 biotechnologia, ze szczegblnym uwzglednieniem: mikroorganizmy i inzynieria
genetyczna,;

o informatyka, ze szczeg6lnym uwzglednieniem:: komputery i zautomatyzowane
systemy biznesu, technologia komunikacyjna;

0o nauki materialowe, ze szczeg6lnym  uwzglednieniem:  komputery
i zautomatyzowane systemy biznesu.

2.2.4 Podsumowanie

Dokumenty szczebla regionalnego zawierajg ogélne zalecenia rozwojowe odnoszgce sie do
osrodkéw subregionalnych, obszaréw wiejskich i obszaréw funkcjonalnych, w ktére
w réznym zakresie wpisuje sie OFAK. Ogoélnym zaleceniem dokumentow jest wspieranie
rozwoju osrodkow o znaczeniu regionalnym, co ma powodowac rozprzestrzenianie sie
rozwoju na tereny otaczajgce te osrodki. Znajdujg sie tu rowniez konkretne odniesienia do
OFAK, szczegOlnie jako obszaru problemowego, w ktérym znajdujg sie obszary z jednegj
strony cenne przyrodniczo i bogate w walory turystyczne, a z drugiej strony obszary
eksploatacji wegla brunatnego.

Na podstawie wyzej wymienionych dokumentéw mozna wydzieli¢ kilka gtéwnych kierunkow
rozwoju OFAK zakreslonych na szczeblu regionalnym.

e Turystyka i rekreacja — w dwojakim rozumieniu: z jednej strony wykorzystanie
waloréw turystycznych (naturalnych i antropogenicznych), a z drugiej strony
ograniczenie skutkow eksploatacji wegla kamiennego poprzez rozwoj funkcji
rekreacyjnych na terenach pokopalnianych.

» Logistyka — wezty autostrady A2 na terenie OFAK moga stanowi¢ katalizator rozwoju,
a miejscowosci potozone w poblizu mogg stac sie centrami logistycznymi (z gtéwnym
wskazaniem Konina).

* Wielofunkcyjny rozwoj terendw otwartych — wspieranie pozarolnicze] dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej oraz wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, ze
szczegoblnym wskazaniem na energie wiatrowa.
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2.3 Dokumenty szczebla lokalnego

Analizowanymi dokumentami szczebla lokalnego byly dokumenty strategiczne gmin OFAK
oraz powiatu koninskiego. Stanowity one najliczniejszg grupe sposrod wszystkich
analizowanych dokumentow strategicznych. Kazda z gmin posiada co najmniej dwa
dokumenty — strategie rozwoju gminy oraz studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Czesc¢ jednostek samorzgdu lokalnego posiadata
réwniez inne dokumenty, m.in. plany rozwoju lokalnego czy programy rewitalizacji, ktore
zostaly wziete pod uwage przy analizie kierunkéw rozwoju danych jednostek. Szczegdtowej
analizie poddano 16 strategii rozwoju oraz 16 studibw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Sg to najwazniejsze dokumenty, okreslajace ogoéing
polityke rozwoju gminy (strategia) oraz koncepcje rozwoju przestrzennego gminy (studium).

Analiza dostarczyta informacji o planowanych kierunkach rozwoju jednostek terytorialnych.
Warto jednak zauwazy¢, ze czesé obowigzujgcych dokumentédw powstata ponad dziesie¢ lat
temu, w zwigzku z czym poziom ich aktualnosci jest dos¢ niski. Sposob analizy dokumentow
lokalnych znacznie réznit sie od analizy dokumentow szczebla regionalnego i krajowego, ze
wzgledu na znacznie wiekszg ich szczegotowos¢ i bezposrednie odniesienie do OFAK.
Glownym celem bylo wyodrebnienie gtéwnych kierunkéw rozwoju gmin i powiatu,
wynikajgcych ze strategii oraz zakreslenie gtownych dziatan w ramach poszczegolnych
dziedzin funkcjonowania gmin i powiatu.

2.3.1 Kierunki rozwoju w wybranych dziedzinach

Dziedziny w ramach ktérych wykonano analize sg to elementy rozwoju gospodarczego, do
ktorych zaliczono: transport (podziat na: samochodowy, pieszy i rowerowy, wodny,
komunikacje zbiorowa), gospodarke (podziat na: infrastrukture, przemyst, rolnictwo, turystyke
i rekreacje, przedsiebiorstwa, inne), stan zagospodarowania (w podziale na: mienie
komunalne, tereny inwestycyjne), wystepowanie kontekstu aglomeracji w dokumentach,
plany stworzenia stref przyspieszonego rozwoju gospodarczego oraz planowane dziatania w
celu przyciggniecia inwestorow. Ponizszy wykres przedstawia czesto$¢ wskazan w
dokumentach strategicznych (strategie rozwoju oraz studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego) poszczegOlnych dziedzin, jako tych, ktére nalezy
rozwijac.

Rysunek 1. Cz esto $¢ wskaza i kierunkdw rozwoju jednostek OFAK
przedsiebiorstwa

turystykai rekreacja

rolnictwo

przemyst

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70%  80%  90% 100%

Zrodto: Opracowanie wtasne, N=16

Wszystkie jednostki, przynajmniej w jednym z dokumentdéw strategicznych, zaplanowaly
rozwoj przedsiebiorczosci oraz turystyki i rekreacji. Kazda gmina wskazuje na duzg role
rolnictwa w rozwoju, natomiast w miescie Konin oraz w gminie Stare Miasto rolnictwo nie
stanowi gtéwnej osi rozwoju jednostki. Dziatalnos¢ zwigzang z przemystem planuje potowa
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jednostek OFAK. Ponizej przedstawiono wskazania dotyczgce rozwoju poszczegoélnych
dziedzin, znajdujgce sie w dokumentach strategicznych gmin i powiatu OFAK.

Rolnictwo — zdecydowana wiekszos¢ gmin wskazuje na potrzebe rozwoju rolnictwa, ze
wzgledu na korzystne warunki glebowe na wiekszosci obszaréw. Warunkiem jest jednak jego
modernizacja, m.in. poprzez wprowadzenie produkcji zywnosci ekologicznej, grup
producenckich czy przetwoérstwa rolno-spozywczego. Jednostki OFAK zakladajg wsparcie
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, poprzez wprowadzenie na tereny wiejskie
dziatalnosci pozarolnicze;j.

Przedsi ebiorczo ¢ — w kazdym z analizowanych dokumentéw znajdowaty sie zapisy
wskazujgce na koniecznosé wspierania przedsiebiorczosci. Jednostki samorzadu lokalnego
wymieniaty réznorodne formy aktywizacji dziatalno$ci gospodarczej na swoim terytorium,
m.in. wprowadzenie ulg podatkowych, wspieranie rozwoju i wspoélpracy z instytucjami
otoczenia biznesu czy wydzielanie stref aktywizacji gospodarczej. Cheé pozyskania nowych
inwestorow pojawia sie prawie w kazdym dokumencie strategicznym.

Turystyka i rekreacja — zajmuje bardzo wazne miejsce w rozwoju wszystkich jednostek
wchodzacych w sktad OFAK, ze wzgledu na duze walory przyrodnicze obszaru (znaczna
powierzchnia terendw chronionych i jezior) oraz na koniecznos¢ rekultywacji terenéw
pokopalnianych. Zwraca sie uwage na mozliwosci rozwoju agroturystyki ze wzgledu na
rozlegte rolnicze i cenne przyrodniczo tereny. Warto rOéwniez zwrdci¢ uwage na plany
powiatu koninskiego w zakresie rozwoju turystyki nastawionej na obstuge turystéw w wieku
50+.

Przemyst — czes¢ gmin zakfada stopniowe odejscie od przemystu zwigzanego
z wydobyciem wegla brunatnego, jednak na niektorych obszarach zaktada sie dalszg jego
eksploatacje.

Kapitat spoteczny — w dokumentach strategicznych znajdujg sie wskazania dotyczace
koniecznosci dostosowania lokalnej sity roboczej do zmian planowanych w strukturze
gospodarczej obszaru. Zakltada sie m.in. przekwalifikowanie mieszkancéw, doszkalanie,
wprowadzenie ksztatcenia ustawicznego czy wspieranie doradztwa biznesowego majgcego
pomdc w zaktadaniu wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Nowe technologie - jedynie miasto Konin i powiat koninski ziemski wskazujg na potrzebe
rozwoju nowych technologii i wzrostu innowacyjnosci gospodarki. Wigze sie to ze
wspieraniem rozwoju dziatalnosci gospodarczych nowoczesnych technologii, jak réwniez
Zz umocnieniem funkcji naukowo-badawczej miasta.
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Rysunek 2. Cz esto$é wskazan kierunkédw rozwoju jednostek OFAK zwi gzanych
z pozyskiwaniem inwestoréw

tereny przeznaczone na inwestycje

dziatania w celu przyciggnieciainwestorow
zewnetrznych

strefy przyspieszonego rozwoju gospodarczego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zr6dto: Opracowanie wiasne, N=16

SzczegoOtowe zestawienie wykonano dla kierunkéw rozwoju zwigzanych z pozyskiwaniem
inwestorow przez gminy i powiat, ze wzgledu na charakter opracowanego Studium. Prawie
70% jednostek wskazalo che¢ wyznaczenia specjalnych terenéw przeznaczonych na
inwestycje, przy czym niewiele mniej — 63% podaje konkretne dziatania majgce przyciggnac
inwestora na teren ich gminy bgdz powiatu. Jedynie 31% jednostek zaklada utworzenie
specjalnych stref rozwoju gospodarczego.

2.3.2 Priorytetowe kierunki rozwoju poszczegolnych gmin

Po przeanalizowaniu 32 dokumentow strategicznych dla 16 jednostek samorzgdu lokalnego
w OFAK, mozna wytoni¢ gtéwne kierunki rozwoju poszczegolnych jednostek. Kazda z 15
gmin charakteryzuje sie odmiennymi uwarunkowaniami rozwoju i dgzy do osiggniecia
réznych celéw rozwojowych. Mozliwe jest jednak wytypowanie niektérych zbieznych zatozen,
dzieki czemu powstajg obszary o podobnych funkcjach. Nalezy jeszcze raz zwrécié uwage
na to, ze niektére dokumenty strategiczne majg nawet 14 lat, a przedstawione dane nalezy
uznac za przyblizone.
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Rysunek 3. Gtéwne planowane funkcje w powiecie koni Askim
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110

turystyczna

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powyzsza mapa przedstawia najwazniejsze kierunki rozwoju gmin, ktére wytaniajg sie
z dokumentow strategicznych. Najczestszym przypadkiem jest sytuacja, w ktorej gminy
wskazujg kilka gtownych kierunkéw, rzadko skupiajg sie jedynie na rozwoju jednej gatezi
gospodarki. W OFAK odrebng grupe gmin stanowig jednostki, przez ktérych terytorium
przebiega autostrada A2, stawiajg one gtownie na rozw¢j funkcji handlowo-ustugowej ze
szczegolnym uwzglednieniem funkcji logistycznej. Pozostale tereny w wiekszosci chcag
rozwija¢ poprzez funkcje rolniczg, ze wzgledu na znaczny areat gruntéw wysokiej jakosci.
Wyjatkami sg gminy — Kleczew oraz Wierzbinek. Gmina Kleczew zaktada dynamiczny rozwoj
sektora turystycznego, zwigzany z Kkoniecznoscig rekultywacji terenow, na ktérych
zakonczyla sie eksploatacja wegla brunatnego. Gmina stawia gtownie na stopniowe
odchodzenie od przemystu ciezkiego i koncentracje na turystyce i rekreacji. Z kolei gmina
Wierzbinek, potozona na poétnocnym-wschodzie OFAK wskazuje che¢ rozwoju przemystu
odkrywkowego, ze wzgledu na uruchomienie odkrywki Tomistawice w 2008 roku (planowana
eksploatacja do 2030 r.). Warto réwniez zwroci¢ uwage na miasto Konin, ktére jako jedyne
ma zapisy w dokumentach strategicznych zaktadajgce rozw¢j dziatalnosci gospodarczych
nowoczeshych technologii i wzmocnienie funkcji naukowo-badawczej miasta.

Dokumentem, ktéry zostat dodatkowo wziety pod uwage byta Strategia Rozwoju Obszaru

Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej. Jej gtdbwne cele strategiczne to: 1) Integracja
lokalna, 2) Wzmocnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej, 3) Poprawa
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dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoj specjalizacji logistyczno-magazynowej,
4) Rozwdj obszarow wiejskich, 5) Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej
i pielgrzymkowej w oparciu o warunki naturalne (w tym wody geotermalne i dziedzictwo
kulturowe), 6) Poprawa warunkow zycia i pracy przez rozwoOj mozliwosci zatrudnienia
i dostepu do ustug publicznych.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego szczegoblne znaczenie majg nastepujace
zapisane dziatania:

* Powotanie centrum obstugi inwestora / COI

e Powotanie centrum obstugi importeréw i eksporterow COIE

¢ Wspdlna promocja inwestycyjna

« Program na rzecz integracji i umiedzynarodowienia MSP Aglomeragji

e Opracowanie iwdrozenie inteligentnych specjalizacji gospodarki Aglomeraciji
Koninskiej

« Integracja i intensyfikacja dziatan instytucji otoczenia biznesu

e Budowa infrastruktury dla transportu multimodalnego

* Woprowadzenie systemu bodzcéw ekonomicznych dla przedsiebiorstw z branzy
logistyczno-magazynowej

e« Rozwo0j sektora produkcji i przetwérstwa zdrowej zywnosci (w tym produktéw
lokalnych)

* Wspieranie rozwoju grup producenckich

*  Wykreowanie produktéw turystycznych i budowa spéjnej oferty w skali Aglomeracji

¢ Rozbudowa aglomeracyjnej infrastruktury turystycznej

« Wsparcie aktywizacji zawodowej oséb po 50. roku zycia

3 Analiza uwarunkowa n rozwoju

gospodarczego

Czes¢ dotyczgca uwarunkowan rozwoju gospodarczego zawiera analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (OFAK). Opisane elementy,
majgce bezposrednie oraz posrednie odniesienia do rozwoju gospodarczego, przedstawiajg
obraz badanego regionu w kontekscie zaréwno wojewodzkim jak i krajowym.
Uwarunkowania rozwoju podzielone zostaly na kilka gtdbwnych dziedzin, kluczowych do
prawidiowego zdiagnozowania czynnikbw mogacych mie¢ wplyw na poprawe sytuacji
gospodarczej. Zaprezentowana diagnoza daje podstawy do wykreowania gtéwnych
kierunkéw rozwoju badanego obszaru.

3.1 Uwarunkowania lokalizacyjne
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Korzystne potozenie i potgczenia komunikacyjne sg jednym z wazniejszych czynnikéw
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Pierwszym z elementow o ktérym nalezy
wspomnie¢ mowigc o OFAK jest jego centralne usytuowanie na mapie kraju. Daje to
mozliwos¢ stworzenia powigzan komunikacyjnych zapewniajgcych potgczenie z kazdym
regionem Polski w poréwnywalnym czasie.

3.1.1 Potozenie geograficzne

Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Koninskiej potozony jest w centralnej Polsce, we
wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Takie centralne potozenie daje duze
mozliwosci skomunikowania obszaru z catym krajem jak réwniez z sgsiadami Polski.

Rysunek 4. Wewn etrzny podziat OFAK
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Zrodto: Opracowanie wlasne

OFAK ziozony jest z dwoch gtéwnych jednostek podzialu administracyjnego — z powiatu
koninskiego i Konina (miasta na prawach powiatu). Obszar sklada sie z 16 jednostek
samorzadu terytorialnego — 14 gmin (9 gmin wiejskich i 5 miejsko-wiejskich), miasta na
prawach powiatu i powiatu koninskiego. Gminami wiejskimi sg gminy: Grodziec, Kazimierz
Biskupi, Kramsk, Krzymoéw, Rzgdw, Skulsk, Stare Miasto, Wierzbinek i Wilczyn, a do gmin
miejsko-wiejskich zaliczajg sie gminy: Golina, Kleczew, Rychwat, Sompolno i Slesin
(Zatgcznik 1). Jednostki te wchodzg w sklad powiatu koninskiego, zaliczanego do powiatéw
potocznie nazywanych ziemskimi. Miastem potozonym w centralnej czesci OFAK jest Konin,
ktory jest miastem na prawach powiatu (dawnym miastem wojewddzkim). Rozmieszczenie
jednostek przedstawia Rysunek 4. OFAK od wschodu sgsiaduje z powiatem kolskim oraz
tureckim, od potudnia z powiatem kaliskim i pleszewskim, od zachodu z powiatem stupeckim,
a od strony poéinocnej z trzema powiatami wojewodztwa kujawsko-pomorskiego -
mogileAskim, inowroctawskim oraz radziejowskim (Rysunek 6). Ponadto OFAK, wraz
z powiatem gnieznienskim, kolskim, stupeckim, tureckim i wrzesinskim, jest czescig jednego
Z szesciu podregiondéw wojewddztwa wielkopolskiego — podregionu koninskiego.
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Rysunek 5. OFAK na mapie Polski
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 6. OFAK na mapie wojewddztwa wielkopolskieg
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Zr6dio: Opracowanie wiasne

Powierzchnia obszaru wynosi 1660,5 km?,
258,8 km? (15,6%).

3.1.2 Gtowne szlaki transportowe

Przez OFAK przebiegajg wazne krajowe i miedzynarodowe komunikacyjne szlaki drogowe,
kolejowe jak réwniez wodne. Bez watpienia najwazniejszym ciggiem komunikacyjnym
obszaru jest przebiegajgca przez niego autostrada A2 wraz z lokalizacjg na terenie
aglomeracji dwoch jej weziéw: w Modle Krélewskiej oraz Zdzarach (oba w gminie Stare
Miasto). Dogodne potozenie w poblizu autostrady i waznych drog krajowych pozwala na
Poznania, todzi, Wroctawia czy
Warszawy, w czasie wahajgcym sie¢ od 1 do 2,5 godzin. Autostrada zapewnia rowniez
bardzo dobre potgczenie miedzynarodowe z Niemcami, dzieki czemu do Berlina mozna
dojechac¢ juz w ok. 3,5 godz. Dwa wspomniane wezlty umozliwiajg zjazd na dwie drogi
krajowe: nr 25 i 72 zapewniajgce komunikacje w kierunku poétnoc-potudnie. Potgczenie
Z potnocnymi i potudniowymi regionami Polski zapewnia rowniez autostrada Al, ktéra
przebiega na wschdéd od OFAK — wezel Strykow znajduje sie w odlegtosci 111 km od

szybki dojazd do najwigekszych osrodkéw miejskich Polski —

Konina.
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Rysunek 7. Dost epno $¢ komunikacyjna OFAK
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Rysunek 8. Dost epno $¢ drogowa najwi ekszych miast

miasto odlegto$¢  czas dojazdu
Poznan 105 km 1 godz. 1 min.
todz 111 km |1 godz. 17 min.
Torun 112 km |1 godz. 48 min.
Wroctaw 181 km |2 godz. 30 min.
Warszawa | 219km |1 godz. 58 min.
Berlin 367 km | 3 godz. 30 min.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych z maps.google.pl

Potagczenie kolejowe w kierunku wschod-zachdd réwniez zapewnia dobre skomunikowanie
regionu zaréwno w skali krajowej jak rowniez miedzynarodowej. Odlegtos¢ Konin-Berlin
mozliwa jest do pokonania pociggiem ekspresowym juz w ok. 3,5 godz. Czas dojazdu kolejg
do Warszawy i Poznania wynosi kolejno ok. 2 i 1 godz. Jedynym minusem jest brak
bezposredniego kolejowego skomunikowania z potnocnymi i potudniowymi regionami kraju.

Drogg wodng komunikujgcg OFAK z innymi regionami wojewddztwa i kraju jest szlak zeglugi
$rodlgdowej — Wielka Petla Wielkopolski. Dzigki Kanatowi Slesinskiemu potgczono Warte
z Kanatem Bydgoskim, co otwiera droge wodng do Wisty. W przypadku kierowania sie na
zachod rzekg Wartg mozliwe jest doptyniecie do rzeki Odry, a nastepnie sptyniecie do Morza
Baityckiego lub w kierunku potudniowym na Slask.
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3.1.3 Uwarunkowania lokalizacyjne — podsumowanie

OFAK cechuje bardzo korzystna lokalizacja u centrum Polski, ktéra umozliwia stosunkowo
szybkie skomunikowanie z obszarem calego kraju. Dodatkowo, autostrada A2 przecinajgca
obszar aglomeracji sprawia, ze komunikacja staje sie szybsza i bardziej komfortowa.
W OFAK przecinajg sie réwniez inne drogi o znaczeniu krajowym — nr 25, 92 i 72. Ponadto
przebiega przez niego wazna magistrala kolejowa umozliwiajgca komunikacje wschod-
zachod. Wymienione ciggi komunikacyjne, a w szczegoélnosci autostrada oraz linia kolejowa
umozliwiajg komunikacje wewnatrz kraju, ale rOéwniez poza jego granicami. Korzystha
lokalizacja stwarza bardzo dobre warunki do rozwijania eksportu na rynki krajowe
i zagraniczne, powoduje wzrost konkurencyjnosci firm, zmniejszenie kosztow transportu,
tatwy dostep do duzych rynkéw zbytu (Poznan, £6dz, Warszawa) oraz umozliwia rozwaj firm
logistycznych. Ponadto mozliwos¢ szybkiego potgczenia z duzymi metropoliami niesie ze
sobg szerokie perspektywy dla mieszkancow — dostep do oferty edukacyjnej i kulturalnej.
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3.2 Uwarunkowania przyrodniczo- srodowiskowe

OFAK jest czescig Nizu Srodkowoeuropejskiego ciggnacego sie od Franciji, przez Belgie,
Holandie, Niemcy do wschodniej Polski. Badany obszar potozony jest na granicy dwoch
makroregionbw —  Pojezierza  Wielkopolskiego  (p6thocna  cze$¢) i Niziny
Potudniowowielkopolskiej (potudniowa cze$¢). Pojezierze powstalo w wyniku przejscia
lodowca, w zwigzku z czym ta czes¢ obszaru pokryta jest licznymi jeziorami pochodzenia
polodowcowego. Potudniowa czes$¢ aglomeracji, oddzielona szeroka doling Warty, to gtownie
tereny nizinne przecinane obszarami wysoczyzn, o duzym areale kompleksow lesnych.

Rzezba terenu nie jest urozmaicona, OFAK jest terenem nizinnym. Najwyzszym
wzniesieniem aglomeracji jest Ztota Gora o wysokosci 191 m n.p.m. Obszar charakteryzuje
sie tagodnym klimatem, typowym dla tej czesci Polski. Klimat jest umiarkowany, cechujg go
tagodne zimy oraz niski poziom opadéw atmosferycznych.

3.2.1 Walory przyrodnicze

OFAK lezy w rejonie niezwykle bogatym w walory przyrodnicze. W zwigzku z czesciowg
przynaleznoscia do Pojezierza Wielkopolskiego poOinocna czes¢ obszaru pokryta jest
licznymi jeziorami pochodzenia polodowcowego, ktére stanowi¢ mogg konkurencje dla
terendw Pojezierza Mazurskiego. Kompleksy lesne, w szczegodlnosci te objete roznymi
formami ochrony, réwniez sg waznym elementem przyrodniczego wizerunku regionu. Rzeka
Warta przecinajgca OFAK, wraz z szerokg doling rzeczng, réwniez decyduje o atrakcyjnosci
obszaru aglomeracji. Walory przyrodnicze w formie mapy przedstawione sg w Zatgczniku 3.

Wody

Teren OFAK bogaty jest w zasoby wodne — zarbwno stojgce, jak i ptyngce. Gtéwnym ciekiem
wodnym wartym wyr6znienia jest trzecia co do dtugosci rzeka w Polsce — Warta, ktora
przecina OFAK rownoleznikowo. Warto zwréci¢ uwage na dwojaki charakter Warty — rzeka
przed Koninem jest ciekiem nieuregulowanym, a za miastem stanowi juz fragment czesciowo
uregulowanego szlaku wodnego. Kolejng duzg rzeka, przebiegajgca przez péinocng czesc
regionu jest Note¢ — najwiekszy doptyw Warty. Rzeki polgczone zostaty Kanatem Slesinskim,
ktory dzieki potgczeniu Warty z Jeziorem Gopto umozliwia funkcjonowanie transportu
srodladowego na terenie wojewodztwa wielkopolskiego i tworzy szlak wodny pn. Wielka
Petla Wielkopolski.

Niewatpliwym walorem przyrodniczym sg réwniez liczne jeziora polodowcowe, najczesciej
jeziora rynnowe — giebokie, o wydluzonym ksztalcie i stromych brzegach. Na obszarze
aglomeracji znajduje sie ponad 20 jezior, do najwiekszych z nich zaliczy¢ mozna Jez.
Gostawskie, Patnowskie, Mikorzynskie, Slesinskie czy Wilczynskie. Oprocz naturalnych
zbiornikéw wodnych na terenie OFAK znajdujg sie zbiorniki pochodzenia antropogenicznego,
zwigzane z przemystem wydobywczym. Dawne obszary odkrywek sg czesto zalewane
wodg, dzieki czemu powstajg rozlegte powierzchniowo zbiorniki, np. jezioro w wyrobisku
kopalni Patnéw Il (gmina Slesin), jezioro po odkrywce ,Lubstéw” (gmina Sompolno) czy po
odkrywce w Kozarzewku (gmina Kazimierz Biskupi). Réwniez naturalne zbiorniki wodne
zwigzane sg z przemystem paliwowo-energetycznym, poniewaz wiele sposrod jezior
wigczonych jest w obieg chtodniczy elektrowni ,Konin” oraz ,Pgtnéw”. Istotng role odgrywaja
réwniez wczesniej wspomniane kanaly wodne. Najwazniejszym jest Kanat Slesinski, ktory
tworzy droge wodng tgczgcg Warte i Jezioro Gopto. Na obszarze OFAK stworzono réwniez
Kanat Gréjecki, ktéry tgczy Warte z Jeziorem Lubstowskim.

Za tak duzg zasobnoscig w wody ptyngce i stojgce obszaru aglomeracji idg rowniez

niekorzystne zjawiska — fragment OFAK nalezy do terendéw zagrozonych podtopieniami,
spowodowanymi wylewaniem rzeki Warty.
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Wody podziemne i geotermalne réwniez odgrywajg istotng role w rozwoju gospodarczym
obszaru aglomeracji koninskiej. Wody podziemne wykorzystywane sg w przemysle
energetycznym i w gospodarce komunalnej, w zwigzku z czym sg czesciowo
wyeksploatowane. OFAK, podobnie jak wieksza czes¢ wojewddztwa wielkopolskiego,
potozony jest w strefie podwyzszonej wartosci ziemskiego strumienia cieplnego, co wigze sie
z posiadaniem najwiekszych perspektyw dla pozyskania energii geotermalnej®. Obecno$é
wod geotermalnych na terenie OFAK zostata potwierdzona dwoma otworami wiertniczymi —
w gminie Slesin i Wilczyn, a miasto Konin ma w planach dwa kolejne — na wyspie Paciejewo
oraz w Miedzylesiu. Wykorzystanie wod termalnych wigze sie nie tylko z powstawaniem
cieptowni, ale réwniez rozwojem turystyki i rekreaciji.

Lasy

Obszary lesne pokrywajg niewielkg cze$é OFAK — 257,7 km? czyli 16% powierzchni
obszaru. Jest to warto$¢ znacznie nizsza niz srednia wojewoédzka (26%) i krajowa (29%).
Dominujgcym gatunkiem drzewostanu jest sosna — ok. 80% powierzchni laséw, do
pozostatych nalezg m.in. dab, olsza czy brzoza. Najwiecej obszaréw lesnych znajduje sie w
potudniowej i sSrodkowej czesci OFAK.

Gleby

W zwigzku z rozwinietg dziatalnoscig rolniczg na obszarze OFAK, niezwykle istotng role
odgrywa jakos¢ gleb na danym terenie. Niestety na obszarze aglomeracji przewazajg gleby
stabej jakosci — V oraz VI klasy, ktére stanowig 53% wszystkich gruntéw ornych OFAK®.
Grunty bardzo dobre, czyli zaliczane do klas I i Il nie wystepuja, gruntow klasy IV (IVa i IVb)
jest tgcznie 33%. W zwigzku ze stabg jakoscig gleb, mimo duzego areatu gruntéw rolnych,
uprawy sg mato wydajne.

Rysunek 9. Klasyfikacja gruntéw ornych w OFAK w 200 0 r. [%]

Ila
b
IVa
Vb

VI
V RZ

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,Zasobno$¢ i zanieczyszczenie gleb Wielkopolski stan na
rok 2000”, Poznan 2001

® hitp://www.pgi.gov.pl/pl/wody-podziemne-uslugi/1739-wody-termalne-niiu-polskiego.html - stan na kwiecien 2014

® Zasobnos¢ i zanieczyszczenie gleb Wielkopolski stan na rok 2000, Poznan 2001
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Zto za naturalne

Jednym z najistotniejszych z punktu widzenia gospodarki subregionu, nieodnawialnych
bogactw naturalnych sg zloza wegla brunatnego, ktére od dziesigtkéw lat sg na tym
obszarze eksploatowane (rozmieszenie w Zatgczniku 6). Zasobnos¢ zidéz subregionu
konifnskiego szacowana jest na ok. 1050,4 min Mg’.

Rysunek 10. Zto za wegla brunatnego na obszarze aglomeraciji

Stan zagospodarowania

zloza

Powierzchnia

[a]

zloze o zasobach
Barczygtow Stare Miasto prognostycznych 325
ztoze skreslone z bilansu
Bilczew Kramsk zasobow 36
Drzewce Kramsk zloze zagospodarowane 55909
zloze o zasobach
Gloéwiew Stare Miasto prognostycznych 9787
Grochowy-Sigszyce Rychwat zloze rozpoznane szczegotowo 1487
Konin-odkr. ztoze skreslone z bilansu
Kazim.Pid. Kazimierz Biskupi zasobow 9477
. zloze skreslone z bilansu
Konin-odkr.Patnéw Kleczew, Slesin zasobow 800
Lubstéw Sompolno eksploatacja ztoza zaniechana 119958
zloze skreslone z bilansu
Lubstéw-Potnoc Sompolno zasobdéw 78
Makoszyn-
Grochowiska Wierzbinek zloze rozpoznane szczego6towo 73053
Morzyczyn Wierzbinek zloze rozpoznane szczego6towo 4087
Oscistowo Skulsk, Slesin, Wilczyn zloze rozpoznane szczegotowo 2454
Patnéw | Slesin eksploatacja ztoza zaniechana 5745
Kazimierz Biskupi, Kleczew, Konin, | ztoze skreslone z bilansu
Patnéw Il Slesin zasobow 1042
Patnéw Il Kazimierz Biskupi, Kleczew zloze eksploatowane okresowo 5377535
Patnow Ill- zloze skreslone z bilansu
socz.Dankow Kleczew zasobow 400
Patnéw IV Kleczew, Wilczyn zloze zagospodarowane 131593
zloze o zasobach
Patnéw V Skulsk prognostycznych 350
Piaski Grodziec, Rychwal, Rzgéw zloze rozpoznane szczego6towo 16192
zloze o zasobach
Piaski-pole i B Rychwat, Rzgéw prognostycznych Bd.
zloze o zasobach
Przew6z Morzyczyn | Skulsk, Sompolno, Wierzbinek prognostycznych 454
Rumin Stare Miasto zloze rozpoznane szczego6towo 19
Tomistawice Wierzbinek zloze zagospodarowane 73942
zloze o zasobach
Wjcin Wilczyn prognostycznych 210
zloze o zasobach
Zarzew-Zarzewek Rzgoéw prognostycznych Bd.

Zrodto: Infogeoskarb http://baza.pgi.gov.plligs/default.asp

" Kasinski J.R., 2008, Zasoby wegla brunatnego w Polsce — stan rozpoznania i podstawowe problemy, Pafnstwowy Instytut
Geologiczny, s. 3, [w:] http://www.pgi.gov.pl/images/stories/artykuly/wegiel_brunatny/tekst_kasin_2.pdf
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Obok zl6éz, ktérych eksploatacja sie zakonczyla i tych obecnie zagospodarowanych,
wystepuje duza powierzchnia ziéz wegla brunatnego jeszcze nie poddana eksploatacii, tzw.
zasoby prognostyczne. Na tej podstawie obliczono, ze zasoby wegla brunatnego subregionu
konifnskiego wystarczg do 2037 r®,

OFAK bogaty jest nie tylko w wegiel brunatny, nalezy rowniez wspomnie¢ 0 wystepujgcych
na tych terenach zlozach piasku (najwieksze w gminie Krzymow), piaskow kwarcowych
(gmina Stare Miasto i Rzgow, nieeksploatowane), surowcow iglastych, ceramiki budowlanej
oraz torfow.

3.2.2 Stan srodowiska

Na ocene stanu srodowiska przyrodniczego skladajg sie zanieczyszczenia wody, ziemi
i powietrza, jak rowniez podjete dziatania zmierzajgce do poprawy obecnego stanu, czyli
m.in. wydzielenie obszardéw chronionych.

Ochrona s$rodowiska

Obszary chronione pokrywajg az 40% obszaru OFAK (Zalgcznik 3). W wiekszosci sg to
obszary chronionego krajobrazu, ktére cechuje niewielki rygor ochronnosci. Obszarami
0 podwyzszonym stopniu ochrony sg trzy parki krajobrazowe — Powidzki Park Krajobrazowy,
Nadwarcianski Park Krajobrazowy i Nadgoplanski Park Tysigclecia (bedgcy jednoczesnie
rezerwatem przyrody) i szes¢ rezerwatow przyrody — Bieniszew, Mielno, Pustelnik, Sokaiki,
Nadgoplanski Park Tysigclecia, Ztota Gora i Kaweczynskie Brzegi.

W wymienionych parkach krajobrazowych ochrong przyrody objete sg miejsca legowe
ptactwa wodnego, btotnego i legowego (Nadgoplanski Park Tysigclecia), krajobraz Pradoliny
Warszawsko-Berlinskiej ze starorzeczem i przewazajgcym udzialem 1gk i pastwisk
(Nadwarcianski Park Krajobrazowy) oraz urozmaicona rzezba terenu powstala w wyniku
przejscia ladolodu (Powidzki Park Krajobrazowy). Parki Krajobrazowe znajdujgce sie
w granicach OFAK sg to niewielkie czesci duzych komplekséw obejmujgcych fragmenty
obszaru wojewodztwa wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego.

Rezerwaty przyrody w OFAK obejmujg powierzchniowo niewielki obszar ale sg w catosci
potozone w granicach aglomeracji i stanowig o jej unikatowosci. W znajdujgcy sie w gminie
Kazimierz Biskupi kompleks lesny — Puszcza Bieniszewska wliczajg sie az cztery rezerwaty
przyrody, chronigce zaréwno faune jak i flore danego obszaru: Bieniszew, Pustelnik, Sokofki
i Mielno. Trzy pierwsze chronig rzadkie i stare kompleksy lesne, a ostatni oprdcz brzozy
niskiej rowniez ptactwo wodne i biotne. Rezerwat Ziota Géra powstat w celu ochrony
najwyzszego wzniesienia w obszarze aglomeracji, a Kaweczynskie Brzegi, najmniejszy
z rezerwatoéw o powierzchni 0,5 km?, chroni las debowo-grabowy (z jarzgbem berkinig).

Na terenie OFAK znajdujg sie rowniez obszary objete formg ochrony przyrody Natura 2000.
Wzdtuz Warty znajdujg sie obszary objete zaréwno dyrektywg siedliskowg (na zachdd od
Konina) jak rowniez ptasig (na wschdéd od Konina). W péinocnej czesci OFAK niewielki
fragment gminy Skulsk objety jest obszarem Natura 2000 chronigcym siedliska, ktory
pokrywa sie z Nadgoplanskim Parkiem Tysigclecia.

Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze istnienie obszaréw chronionych na terytorium
aglomeracji jest zaréwno korzyscig dla danego regionu, dzieki wzrostowi atrakcyjnosci
turystycznej, jak réwniez w pewnym stopniu barierg rozwoju. W zaleznosci od stopnia

8 |bidem s. 7
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ochrony istnienie takich obszaréw ogranicza zabudowe lub dzialanie przedsiebiorstw
niektérych branz.

Obszary nara zone na ryzyko powodzi

Jak juz wspomniano, OFAK przecina rzeka Warta, co wigze sie z ryzykiem powodzi. Tereny
zagrozone wystepowaniem powodzi obejmujg obszar ok. 140 km? po pétnocnej i potudniowej
stronie rzeki®. Na obszarze zalewowym znajduje sie wiele zabudowan, gtéwnie w granicach
miasta Konin, ale réwniez gmin Golina, Rzgéw czy Krzymow. Wskazane obszary zostaly
wyznaczone na podstawie wstepnej oceny ryzyka powodziowego (WORP) wykonanej przez
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Sg to tereny, na ktorych istnieje znaczgce ryzyko
powodziowe lub na ktérych wystgpienie duzego ryzyka jest prawdopodobne.

Zanieczyszczenia srodowiska

W zwigzku z przemystowo-energetyczng specyfikg regionu, srodowisko naturalne narazone
jest na zagrozenie zanieczyszczeniami pochodzenia przemystowego. Informacji na temat
stanu $rodowiska przyrodniczego dostarcza Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Poznaniu, ktéry corocznie przeprowadza badania na podstawie ktorych tworzy ,Raport
o stanie srodowiska w Wielkopolsce” w danym roku.

Raport WIOS na 2012 r. opisuje stan czystosci powietrza, wod, kwestie gospodarowania
odpadami i klimat akustyczny. W OFAK najwiekszym problemem sg zanieczyszczenia
powietrza zwigzane z przemystem paliwowo-energetycznym. Wschodnia czes¢
wojewoddztwa jest szczegOlnie narazona na zanieczyszczenia substancjami gazowymi
i pytowymi ze wzgledu na elektrownie Patnéw, Pgtnow II, Konin oraz Adamoéw, z ktérych trzy
pierwsze zlokalizowane sg na terenie aglomeraciji.

Rysunek 11. Emisja z instalacji do spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MWt

pyly ze  gazy (SO,  pyly ze

gazy (SO,, NO,i  spalania NO, i spalania
Nazwa zaktadu CO,) [tys. Mg] paliw CO,) [tys. paliw
[Mg] Mg] [Mg]
emisjaw 2011 r. emisjaw 2012 r.
ZE PAK Elektrownia Pgtndw I, Konin 5854,83 455,93 | 6111,19 | 446,92
ZE PAK Elektrownia Konin, Konin 748,48 90,53 654,15 75,32
ZE PAK Elektrownia Pgtnéw Il Sp. z 0.0., Konin 2285,26 107,6 | 2717,01 | 121,43

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ,Raportu o stanie srodowiska w Wielkopolsce w roku
2012”, Poznan 2013

Emisja z instalacji do spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MWt w elektrowni Pgtnéw |
jest najwieksza w skali calego wojewodztwa. Drugim najwiekszym emitentem jest
elektrownia Adaméw, trzecim Pgtnéw Il, a za nim znajduje sie Elektrocieptownia Il Karolin w
Poznaniu z wartoscia ,jedynie” 1425,25 tys. Mg gazéw w 2012 r. Mimo tego, ze elektrownie
sg najwiekszymi w skali wojewddztwa emitentami gazéw i pytdw, to ogdlna emisja pytow dla
tych trzech obiektéw w latach 2011-2012 ulegta zmniejszeniu.

Niezwykle wazny jest stan czystosci wod, ktérego istotnosé jest wskazana jako najwiekszy
problem obszaru dotyczacy srodowiska przyrodniczego, zaréwno przez mieszkancow jak

° Dane na podstawie danych z Informatycznego Systemu Ostony Kraju — Wstepna ocena ryzyka powodziowego [w:]

http://mapy.isok.gov.pl/imap/
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i przedsiebiorcow OFAK™. Sytuacje potwierdza raport Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska, ktéry wskazuje na niezadowalajgcy stan wéd. Stan chemiczny rzeki Warty jest
ponizej dobrego, a zlewnia rzeki do Kanatu Slesinskiego cechuje sie stabym potencjatem
ekologicznym i ztym stanem woéd. Duze znaczenie majg punktowe zrddta zanieczyszczen,
ktorymi sg oczyszczalnie sciekow. Do najbardziej zanieczyszczonych jezior na obszarze
OFAK naleza jeziora Mikorzyhskie, Lubstowskie oraz Makolno. W dwoch pierwszych
przypadkach zwigzane jest to z funkcjonowaniem kopalni wegla brunatnego, poniewaz Jez.
Mikorzynskie jest w systemie wod chtodzacych turbiny w elektrowniach, a do jeziora
Lubstowskiego odprowadzane sg wody z odwodnienia pobliskiej odkrywki. Zly stan wodd
w jeziorze Makolno spowodowany jest sptywem powierzchniowym z pél uprawnych.

Na s$rodowisko negatywnie oddziatujg réwniez sktadowiska odpadow, ktorych 10 jest
zlokalizowanych na terenie OFAK. Czes¢ nieczynnych skiladowisk poddawana jest
rekultywaciji, istniejg réwniez jeszcze niezrealizowane projekty rekultywacji oraz plan budowy
spalarni.

3.2.3 Uwarunkowania przyrodniczo- srodowiskowe — podsumowanie

Teren aglomeraciji jest obfity w wiele bogactw naturalnych, sposrdd ktérych na szczegdélng
uwage zastugujg wody ptynace i stojgce. Duze zasoby wody umozliwiajg rozwéj przemystu
wodochtonnego (energetyka, przemyst chemiczny, celulozowy, spozywczy i wiokienniczy).
Nizinny charakter obszaru ulatwia realizacje inwestycji infrastrukturalnych. Stosunkowo
ptaski krajobraz urozmaicajg liczne jeziora polodowcowe znajdujgce sie w potnocnej czesci
OFAK oraz rzeka Warta w poprzek przecinajgca Aglomeracje. Istnieje rowniez mozliwos¢
wykorzystania drég wodnych do celéw gospodarczych, po ich wczesniejszym przygotowaniu.
Liczne obszary chronione wskazujg na unikalnos¢ terenu w skali regionu i kraju. Obecne
formy ochrony przyrody na terenie OFAK moga wptyna¢ na szybkosc i rodzaj realizowanych
inwestycji gospodarczych i infrastrukturalnych, np. na niemoznosc¢ realizacji inwestycji
wysokoemisyjnych. Wystepowanie obszaréw chronionych jest szansg na rozwdj turystyki.
Ponadto zasobnos¢ w ztoza surowcow, w szczegolnosci wegla brunatnego, od dziesiecioleci
przyczyniata sie do wzrostu gospodarczego OFAK.

Obecno$¢ zldéz kopalnianych jest szansg rozwoju przemystu wydobywczego i branz
zwigzanych z wydobyciem. Do waznych zasobo6w z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
nalezy zaliczy¢ réwniez wody geotermalne, ktére mozliwe sg do wykorzystania w wielu
dziedzinach, m.in. energetyce czy turystyce i rekreacji. Niska jakos¢ gleb w obszarze OFAK
jest utrudnieniem rozwoju rolnictwa jednak rownoczesnie umozliwia wykorzystanie
wigkszych obszaréw w przemysle i budownictwie. Obszar boryka sie z zanieczyszczeniami
srodowiska przyrodniczego, gtdwnie wod oraz powietrza, co jest wynikiem silnie rozwinietego
sektora paliwowo-energetycznego, co moze wptyngé negatywnie na wizerunek turystyczny
OFAK. Wysoka emisyjnos¢ tego sektora moze mie¢ wptyw na pogorszenie jakosci zycia
mieszkancow i rozwoju turystyki na terenie OFAK.

10 Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koniriskiej, Rybnik 2014
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3.3 Uwarunkowania infrastrukturalne

Bardzo istotnym czynnikiem zrownowazonego rozwoju gospodarczego jest rozwinieta
infrastruktura. Przy dobrze rozwinietej sieci, zaréwno jesli chodzi o infrastrukture
transportowg, jak i uzbrojenie terenu, przedsiebiorcy sg bardziej sktonni do realizaciji
inwestycji i zakladania przedsiebiorstw.

3.3.1 Infrastruktura transportowa

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale, Aglomeracja Koninska znajduje sie na
przecieciu gtownych szlakéw transportowych — krajowego i miedzynarodowego szlaku
transportowego (drogowego i kolejowego) na linii wschdd zachdéd ze szlakiem drogowym
0 znaczeniu krajowym biegnacym w kierunku potnoc-potudnie. Sie¢ drog, kolei oraz szlakéw
wodnych, omoéwionych szczegbtowo ponizej, przedstawiono w Zatgczniku 2.

Drogi

Przez OFAK przebiega autostrada A2 nazwana ,Autostradg Wielkopolskag”, biegngca od
Warszawy, przez Konin, Poznan, do granicy z Niemcami, gdzie przechodzi w autostrade do
Berlina. Funkcje tego waznego szlaku komunikacyjnego okresla hasto uzywane przez jej
wykonawcow: ,Raz, ze szybciej A2, ze do Europy”.

Obszar aglomeracji przecinajg trzy drogi krajowe o nr 25, 72 i 92, ktére zbiegajg sie
w Koninie. Duze znaczenie dla skomunikowania regionu ma droga nr 25, ktéra przebiega
w linii péinoc-potudnie, a tym samym zapewnia potgczenie obszaru z Wroctawiem oraz
Bydgoszcza. Drogi wojewddzkie zapewniajg skomunikowanie obszarow aglomeraciji
potozonych z dala od centralnego miasta OFAK — Konina. Liczne drogi powiatowe i gminne
zageszczajg sie¢ drog na terenie Aglomeracii, co plasuje OFAK na dobrej pozyciji w skali
wojewddztwa oraz kraju.

Rysunek 12. G esto $¢ sieci drdg powiatowych w 2012 r. [km/100 km 7]
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Rysunek 13. G esto $¢ sieci drdg gminnych w 2012 r. [km/100 km 7]
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W zdecydowanej wiekszosci sie¢ drég obszaru stanowig drogi o nawierzchni twardej.
Odsetek drog gruntowych zaréwno w przypadku drég gminnych jak i powiatowych jest nizszy
niz w Wielkopolsce i na obszarze catego kraju. Kazda z gmin w swoich granicach ma dobrze
rozwinietg sie¢ drég gminnych, ich sytuacja przedstawia sie znacznie lepiej niz
w Wielkopolsce i catej Polsce. Ponadprzecietnie duzy jest udziat drég o nawierzchni twardej.
Z kolei zageszczenie drég powiatowych, swiadczgce o wewnetrznej integralno$¢ OFAK,
utrzymuje sie na srednim poziomie, poréwnywalnym do sredniej krajowej i wojewddzkiej.

Pod wzgledem dostepnosci infrastruktury drogowej Aglomeracja Koninska nie wyroznia sie
znaczgco w poréwnaniu do sytuacji w regionie i kraju. Liczba samochodéw przypadajacych
na 100 mieszkahcow jest jednakowa jak w wojewddztwie wielkopolskim i wyzsza niz dla
Polski. Jednak widoczna jest duza dysproporcja wewnatrz OFAK — w 2012 r.** w powiecie
koninskim byto az 81,3 pojazdow na 100 mieszkancow, a w miescie Konin jedynie 59,1.

Rysunek 14. Liczba samochoddw w przeliczeniu na 100 mieszka Acow w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

" Na podstawie danych GUS
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Kolej

Przez teren OFAK przebiegajg dwie magistrale kolejowe — Warszawa Zachodnia-Kunowice
i Chorzéw Batory-Tczew oraz jedna linia znaczenia miejscowego Konin-Pgtnéw. Pierwsza
z linii zapewnia potaczenie obszaru w strone wschodnig — z Warszawa, oraz w strone
zachodnig — z Poznaniem, a po przekroczeniu granicy — z Berlinem. Druga z magistrali
przecina aglomeracje w czesci poinocno-wschodniej i ma na terenie powiatu koninskiego
tylko jedng stacje. Magistrale obstugujg ruch zaréwno pasazerski jak i towarowy. Linia Konin-
Patnéw stworzona zostala w celu potgczenia centrum Konina z dzielnicg przemystowa,
obecnie wykorzystuje sie jg jedynie do obstugi ruchu towarowego.

Lotniska

Obstuga ruchu lotniczego odbywa sie z wykorzystaniem jednego Igdowiska zlokalizowanego
w Kazimierzu Biskupim. Jest to lotnisko sportowe Aeroklubu Koninskiego, powstate na
zrekultywowanych terenach pokopalnianych. Na terenie miasta Konina zlokalizowane jest
rowniez ladowisko sanitarne, jednak jest ono wykorzystywane jedynie przez $migtowce
sanitarne.

W transporcie lotniczym duze znaczenie odgrywajg lotniska w najblizszych metropoliach —
w Poznaniu, todzi i Warszawie. Dzieki korzystnym uwarunkowaniom lokalizacyjnym, mozna
dojecha¢ do nich w stosunkowo krétkim czasie. Lotniska obstugujg ruch towarowy oraz
pasazerski krajowy i miedzynarodowy. W zachodniej czesci Poznania znajduje sie Port
Lotniczy Poznan — tawica (odlegtos¢ z Konina: 114 km), w todzi Port Lotniczy im.
Wiadystawa Reymonta (odlegtos¢ z Konina: 117 km), a w Warszawie najwiekszy w Polsce
port lotniczy — Lotnisko Chopina (odlegto$¢ z Konina: 220 km).

Rzeki

Przez aglomeracje przebiega réwniez droga wodna — fragment Wielkiej Petli Wielkopolski.
Sktada sie ona z Warty na odcinku Konin-Lubon, a nastepnie przechodzi w Kanat Slesinski'.
Warta jest rzekg swobodnie ptyngcg (nieskanalizowang), ha danym odcinku zaliczana jest do
klasy drog wodnych, ktora jest klasg najnizszg pozwalajgca na przeptyw statkdw o niewielkiej
tadownosci. Mozliwy do wykorzystania zeglugowego odcinek Warty ciggnie sie od Konina
przez Poznan, Santok do Kostrzyna nad Odrg (406,6 km). Kanat Slesinski jest drogg wodng
klasy Il, posiada 4 sluzy zeglugowe, a jego dlugos¢ wynosi 32 km. Powstal w wyniku
potgczenia tancucha jezior Koninsko-Slesinskich, przebiega w dolinie rynny polodowcowe;.
Zapewnia potgczenie wodne z Jeziorem Goplo oraz rzekg Wistg przez Kanat Bydgoski. Ten
szlak wodny jest atrakcyjny zaréwno dla sptywow kajakowych, jak rowniez dla statkow
wycieczkowych i innych jednostek ptywajgcych.

3.3.2 Gospodarka wodno- $ciekowa i gospodarowanie odpadami

Gospodarka wodno-sciekowa jest kolejnym niezwykle waznym elementem infrastruktury
technicznej obszaru, warunkujgcym rozwdj gospodarczy i przycigganie inwestycji.

W 2012 r. prawie wszyscy mieszkahcy OFAK byli podigczeni do sieci wodociggowej — az
93% mieszkancéw, co jest wartoscig rowng sredniej dla wojewddztwa i wyzszg od Sredniej
krajowej (88%). Najwiece]j mieszkancow korzystajgcych z sieci wodociggowej — 99% jest
w gminie Kleczew, najmniej — 81% w gminie Krzymow.

12 Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu, [w:] http://www.poznan.rzgw.gov.pl/pl/szlaki-zeglowne/drogi-wodne-
parametry-ekspoloatacyjne
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Kwestia skanalizowania aglomeracji przedstawia sie bardzo roznicowanie (Rysunek 15).
W OFAK 0 9 p.p. mniejsza jest liczba ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w poréwnaniu ze
srednig wojewddzkg i krajowg. W poszczegdllnych gminach odsetek ten réwniez jest nizszy,
wyrdznia sie jedynie miasto Konin, w ktorym 92% mieszkancéw korzysta z kanalizaciji.

Rysunek 15. Ludno $¢ korzystaj gca z kanalizacji w 2012 r. [%)]
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto zwréci¢ uwage, ze na terenie aglomeracji jedna gmina jest nieskanalizowana —
Grodziec, a gminy Wierzbinek i Krzymow sg skanalizowane w bardzo nieznacznym stopniu
(kolejno 2 i 3%). Skanalizowanie gminy sScisle wigze sie z lokalizacjg oczyszczalni Sciekoéw
na jej terenie. Na obszarze aglomeracji znajdujg sie 22 oczyszczalnie $ciekow, ktore
Zlokalizowane sg w 14 jednostkach samorzgdu terytorialnego: Golina, Kazimierz Biskupi,
Kleczew (3), Kramsk, Krzymow, Rychwal, Rzgow (2), Skulsk, Sompolno (3), Stare Miasto,
Slesin (2), Wierzbinek (2), Wilczyn, Konin(2). Gmina Grodziec, jako jedyna nie posiada na
swoim terytorium oczyszczalni s$ciekbw, co tlumaczy zerowy udzial mieszkahcow
korzystajgcych z kanalizacji wsrdd ogotu ludnosci. Na obszarze aglomeracji nastepuje
powolny wzrost liczby ludnosci korzystajgcej z kanalizacji — miedzy rokiem 2011 a 2012
liczba ta wzrosta jedynie o 1%.
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Na terenie OFAK zlokalizowanych jest 10 instalacji do unieszkodliwiania odpadéw przez
skladowanie, w tym dwa skladowiska odpaddéw niebezpiecznych w Koninie, jedyne na
obszarze catego wojewddztwa wielkopolskiego (sktadowanie m.in. azbestu). Ponadto
w obszarze aglomeracji znajduje sie 10 nieczynnych sktadowisk, w czym jedynie dwa zostaty
zrekultywowane, cztery sg w trakcie rekultywacji, a pozostate cztery sg to skladowiska
niezrekultywowane, stanowigce potencjalne zagrozenie dla srodowiska.

Rysunek 16. Czynne i nieczynne (koniec eksploatacji w latach 2002-2012) sktadowiska
odpadow na obszarze OFAK
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,Raportu o stanie srodowiska w Wielkopolsce w roku
2012”, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Poznar 2013

Ponadto na obszarze aglomeracji zlokalizowane sa dwie sortownie odpadow, cztery
kompostownie oraz jedna biogazownia. Sposrod instalacji stuzacych do termicznego
przeksztalcania odpadow z odzyskiem lub bez odzysku wytwarzanej energii, w OFAK
znajduje sie jedna spalarnia odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne
(w Koninie, dwie w catym wojewodztwie) oraz dwie instalacje wspotspalajgce (nalezgce do
Zespolu Elektrowni Pgtnéw-Adamow-Konin).

Wazng inwestycjg w skali catego obszaru jest budowa spalarni odpadow. Planowana data
zakonczenia jej budowy przyjmowana jest 15 grudnia 2015 r. (lokalizacja spalarni
w Zalgczniku 6). Z zalozen projektowych wynika, ze spalarnia bedzie przerabia¢ 94 tys. ton
odpaddw rocznie. Ponadto ma posiadac¢ instalacje o mocy 18 MW termicznych i ok. 5 MW
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elektrycznych®. Za realizacje projektu odpowiedzialne jest konsorcjum austriackiej spoiki
Integral Engineering und Umwelttechnik, uzupetnione przez firmy Introl oraz Erbud.
Spalarnia bedzie elementem programu porzadkujgcego gospodarke odpadami w subregionie
konihskim, obejmujgcego 30 gmin z powiatu koninskiego, kolskiego, stupeckiego
i tureckiego. Projekt ma by¢ dofinansowany ze srodkow unijnych.

3.3.3 Elektroenergetyka, gazownictwo i cieptownictwo

Jedynie 7 z 15 gmin OFAK posiada na swoim terytorium sie¢ gazowg, w zwigzku z tym na
obszarze aglomeracji jest bardzo maly odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej —
jedynie 15%.

Rysunek 17. Ludno $¢ korzystaj gca z sieci gazowej w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mimo tego, ze w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego liczba ludnosci korzystajgcej
Z sieci gazowej wzrosta o 3%, to w dalszym ciggu stanowi bardzo niewielki udziat w ogdle
ludnosci. Najwieksze zageszczenie sieci gazowe] wystepuje w miescie Konin — 193,6 km
czynnej sieci gazowej w przeliczeniu na 100 km? oraz w gminie Stare Miasto — 69,8 km.
W tych gminach zageszczenie sieci gazowej przewyzsza srednig wojewddzkg i krajowg (obie
ok. 45 km/100km?®), jednak niekorzystna sytuacja w pozostalych gminach sprawia, ze
wskaznik dla catego OFAK jest prawie 3 razy nizszy od wspomnianych srednich wartosci. Na
terenie OFAK zlokalizowanych jest pie¢ weztdw gazociggu (Zatgcznik 6).

Elementem unikalnym dla OFAK jest petnienie funkcji zaplecza energetycznego regionu. Na
uwage zastuguje przede wszystkim zespot elektrowni Pgtnow-Adaméw-Konin, w ktorych
sklad wchodzg dwie elektrownie znajdujgce sie na obszarze aglomeracji — Patnéw oraz
Konin (Zalgcznik 6). Elektrownia Patndéw jest drugg najwiekszg, pod wzgledem
produkowanej mocy, elektrownig w kraju — 1200 MW, a razem z pozostatymi elektrowniami
grupy dysponuje mocg 2512 MW, co odpowiada 8,5% produkcji energii krajowej.*
W zwigzku z wystepowaniem elektrowni, na obszarze aglomeracji widoczne jest duze
zageszczenie linii energetycznych o wysokim napieciu. Jednak zuzycie energii elektrycznej
0 niskim napieciu w gospodarstwach domowych jest na nizszym poziomie niz w kraju
i wojewodztwie wielkopolskim.

¥ Rozpoczyna sie budowa spalarni odpadéw w Koninie, [w:] http://budownictwo.wnp.pl/rozpoczyna-sie-budowa-spalarni-
odpadow-w-koninie,210295_1_0_0.html

“Oto 10 najwiekszych elektrowni w Polsce, [w:] http://m.forsal.pl/branze/ekologia/oto-10-najwiekszych-elektrowni-w-polsce
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Rysunek 18. Zu zycie energii elektrycznej o niskim napi eciu w gospodarstwach
domowych [100 MWh/mieszk.]
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oprécz tradycyjnych zrédet energii w OFAK rozwija sie sektor wykorzystywania energii
odnawialnej. W zwigzku z wystepowaniem zi6z wdd geotermalnych mozliwe jest
wykorzystanie ich w celach grzewczych, poprzez budowe cieptowni geotermalnych.
Planowana jest rowniez budowa farm wiatrowych na terenie aglomeracji. Zesp6t Elektrowni
"Konin-Pagtnéw-Adamow" w Koninie modernizuje swoje obiekty pod katem pozyskiwania
energii ze zrédet odnawialnych, czego przyktadem jest wybudowanie w latach 2010-2012
kotla spalajgcego biomase i ograniczajgcego emisje zanieczyszczen.

3.3.4 Uwarunkowania infrastrukturalne — podsumowanie

Oprécz dobrego skomunikowania z innymi regionami Polski autostradg A2 oraz innymi
drogami krajowymi i kolejg, OFAK posiada rowniez dobrze rozwinietg sie¢ drég gminnych
i powiatowych, co zapewnia wewnetrzng integralno$¢ aglomeraciji. Dobre potgczenia
komunikacyjne umozliwiajg korzystanie mieszkancéw OFAK z oferty kulturalnej i edukacyjnej
sagsiednich metropolii — Poznania, todzi i Warszawy, z kolei potgczenie z Niemcami moze
pozytywnie wptyng¢ na potencjat eksportowy przedsiebiorstw z terenu OFAK. Mimo braku
duzego portu lotniczego na terenie aglomeracji, nieduza odlegtos$¢ do lotnisk oferujgcych loty
miedzynarodowe moze byC¢ skuteczng zachetg dla inwestora zagranicznego. Duze
znaczenie ma przebiegajgcy przez obszar szlak wodny Wielka Petla Wielkopolski, ktéry
umozliwia zegluge srédlgdowg zaréwno rekreacyjng jak i towarowa.

Jako pozytywny aspekt dla funkcjonowania przedsiebiorczosci mozna wymieni¢ dobrze
funkcjonujgcg sie¢ wodociggowa, natomiast ograniczaniem jest niska dostepnosc¢ sieci
gazowej i kanalizacyjnej. Do sieci gazowej ma dostep jedynie ok. 1/7 mieszkahcow, a do
kanalizacji nieco powyzej potowy. W obu przypadkach widoczne jest duze zréznicowanie
w poziomie dostepnosci wsrod mieszkancow poszczegolnych gmin. Na obszarze
aglomeracji istnieje mozliwos¢ skltadowania i przetwarzania odpadow niebezpiecznych, co
Z jednej strony moze wplywaé negatywnie na wizerunek obszaru i wywotywaé poczucie
zagrozenia, ale jednoczesnie jest pozytywnym czynnikiem wptywajgcym na lokalizacje
w aglomeracji podmiotdw, ktére wytwarzajg takie odpady.

Niewatpliwg wizytdwka regionu jest obecnosé przemystu paliwowo-energetycznego, w tym
zaliczanych do najwiekszych w kraju elektrowni, tworzgcych Zespét Elektrowni ,Konin-
Patnow-Adamow”. Stwarza to mozliwo$¢ rozwoju branz obstugujgcych ten sektor, np. branzy
budowlanej, metalowo-maszynowej, a takze outsourcingu ustug. Planowana budowa
spalarni odpadow na terytorium OFAK jest potencjalng szansg dla rozwoju branz
powigzanych.
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3.4 Uwarunkowania spoteczne

W rozwoju gospodarczym obszaru kluczowg role odgrywa spotecznosé lokalna. Zasobnos¢
i jakos¢ lokalnego rynku pracy stanowig o sile gospodarczej danego obszaru, a tym samym
0 atrakcyjnosci dla inwestora.

3.4.1 Demografia

Tereny objete granicg obszaru funkcjonalnego zamieszkuje 206 tys. ludzi, w tym 62%
w powiecie koninskim, a 38% jest mieszkarncami miasta Konin. Liczba ludnosci OFAK
ulegata zmianom na przestrzeni lat. Obecnie od 3 lat utrzymuje sie na statym poziomie.

Rysunek 19. Zmiana liczby ludno $ci OFAK w latach 2007-2012
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Od roku 2007 do 2012 najwiekszy odptyw ludnosci zarejestrowano w miescie Konin (-2,9%),
a przyrost w gminach sgsiadujgcych z miastem — Stare Miasto (7,3%) i Krzyméw (6,7%).
Wigze sie to z ujemnym saldem migracji dla miasta Konina (-5,7%o. w 2012 r.) i dodatnim dla
powiatu koninskiego (0,9%o0). Sytuacja ta ulega jednak zmianie — od 2007 roku saldo migracji
w miescie stopniowo wzrasta, a w powiecie koninskim maleje. Nie bez znaczenia sg kierunki
migracji — z Konina ludzie migrujg gtéwnie na wie$ (64% wymeldowan), podobnie w gminach
Grodziec i Rzgbw. Za granice kraju migruje najwiecej mieszkancéw gminy Golina (9%
wymeldowan). Z kolei w gminach Krzymow i Stare Miasto az ok. 70% oséb meldujgcych sie
wczesniej mieszkatlo w miescie. Moze to wskazywaé kierunek migracji z Konina do gmin
podmiejskich, co dobrze zobrazowane jest na Rysunku 20, na ktérym Konin z ujemnym
przyrostem liczby ludnosci otoczony jest gminami o najwyzszym (w aglomeraciji) przyroscie
liczby ludnosci w latach 2007-2012.
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Rysunek 20. Zmiany liczby ludno $ci gmin OFAK w latach 2007-2012
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Gesto$é zaludnienia gmin OFAK wynosi 124,1 0s6b na km? i jest wyzsza niz wartosci dla
kraju (123,2 os/km?) i wojewddztwa (116,1 os/km?). Warto$é ta zostata zawyzona przez
miasto Konin, w ktérym jest az 947,0 os/km? (w powiecie koninskim wskaznik ten wynosi
jedynie 81,2 os/km?). Widoczna jest wieksza koncentracja ludnosci w terenach potozonych

blizej centrum aglomeracji, ktérym jest miasto Konin.
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Rysunek 21. G esto $¢ zaludnienia gmin OFAK w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn dla catej aglomeracji wynosi 104, jednak
znacznie wyzsza jest dla miasta Konin (110) niz dla powiatu koninskiego (102), co jest
naturalnym zjawiskiem wystepujgcym w wiekszych osrodkach miejskich.

Na tle kraju i wojewodztwa struktura wieku ludnosci przedstawia sie korzystnie, wigkszy jest
odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W tym zestawieniu miasto na prawach
powiatu wypada gorzej niz powiat ziemski, ze wzgledu na wiekszy odsetek mieszkancow
w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci.

Rysunek 22. Struktura wieku ludno $ciw 2012 r. w podziale na grupy

m.Konin | | 64976 | | || 2[|)%
powiat konifski 64% [ 15%
OFAK : : 6:4% : : : | ::17%
WIELKOPOLSKA 64% [ 16%
POLSKA l . 61{4% l l l | 1{8%
. . . . . . . .

1 1
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B w wieku przedprodukcyjnym Ow wieku produkcyjnym Ow wieku poprodukcyjnym

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Prognozy demograficzne do 2035 r. zakladajg, ze bedzie nastepowat systematyczny spadek
liczby ludnosci w OFAK, co jest analogiczne do prognoz ogoélnokrajowych. Zaklada sie, ze
w latach 2015-2035 populacja aglomeracji (oraz Polski) zmniejszy sie o 5%, jednak
w wojewodztwie jedynie o 2% ze wzgledu na prognozowany wzrost liczby ludnosci w latach
2015-2020. Ogdlna liczba dzieci szkolnych bedzie ulegata zmniejszeniu, jednak w prognozie
na lata 2015-2020 widoczne sg skutki drugiego echa demograficznego i liczba dzieci
w wieku 7-12 lat bedzie rosngc.

Rysunek 23. Prognoza ludno $ci w wieku szkolnym w OFAK na lata 2015-2035
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.4.2 Gospodarka mieszkaniowa

Wojewddztwo wielkopolskie, w odniesieniu do pozostatych wojewddztw, cechuje sie zblizong
do sredniej liczbg nowowybudowanych mieszkan w 2012 r. w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancoéw — 42 mieszkania. Dla OFAK wskaznik ten jest mniejszy, przy czym wyzszy jest
w powiecie koninskim (35 mieszkan) niz w miescie Konin (21 mieszkan). Najszybszy rozwoj
gospodarki mieszkaniowej wystepuje w gminach przylegajgcych do miasta na prawach
powiatu. Zjawisko to zwigzane jest z wczesniej wspomnianym odptywem ludnosci z terenéw
miejskich na przedmiescia.
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Rysunek 24. Liczba nowowybudowanych mieszka  n na 10 tys. mieszka Acow w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przecietna powierzchnia mieszkania w przeliczeniu na mieszkanca jest zblizona do sredniej
wojewodzkiej (26,3 m?) — w przypadku powiatu konifiskiego wynosi 26 m% W miescie Konin
wskaznik ma warto$é¢ 23,4 m?. Powierzchnia ta wydaje sie by¢ niewiele mniejsza niz $rednia
dla Wielkopolski, jednak w skali kraju jest jedng z nizszych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mieszka  Acéw regionu

W OFAK wladze samorzgdowe oraz organizacje pozarzgdowe prowadzg liczne dziatania na
rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych, ktére pojawiajg sie na jego obszarze.
W miescie Konin dziata Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie (MOPR), ktéry jest w trakcie
przygotowywania strategii rozwigzywania problemow spotecznych mieszkancéw Konina na
lata 2015-2025. MOPR realizuje wiele programow wsparcia dla poszczegoinych grup
spotecznych, np.:

» Aktywny Samorzad” — Modut Il. STUDENCI, umozliwiajgcy dofinansowanie kosztow
nauki na poziomie wyzszym,

+ ,Program wyréwnywania réznic miedzy regionami II”, zapewniajgcy kilka obszarow
wsparcia, opierajagcego sie m.n. na tworzeniu infrastruktury dla oséb
niepetnosprawnych,

* ,Wykorzystaj swojg szanse”, zwiekszajgcy aktywnos¢é zawodows i spoteczng gtdwnie
0s0b bezrobotnych i niepetnosprawnych.

Na terenie aglomeracji dziata Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem oddziat w Koninie,

realizujgce projekty majgce na celu aktywizacje zawodowg o0sOb niepetnosprawnych.
Powiatowy Urzad Pracy w Koninie realizuje kilka programow, majacych na celu zmniejszenie
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bezrobocia i aktywizacje zawodowg mieszkancéw. Projekty zostaly szczego6towo opisane
w kolejnym podrozdziale.

W zwigzku z tym, ze powiat koninski jest miejscem przyjaznym osobom w wieku ,50+"
(zgodnie z zatozeniami Strategii Komunikacji Marketingowej), dla os6b starszych istnieje
duzo mozliwosci uzyskania wsparcia. Na obszarze OFAK istnieje wiele form pomocy
seniorom, rodzinom znajdujgcym sie w trudnych sytuacjach zyciowych i innym
potrzebujgcym. W powiecie koninskim dziata Osrodek Wsparcia, Rodzinny Dom Pomocy
oraz Dom Pomocy Spotecznej.

3.4.3 Rynek pracy

Jakos¢ rynku pracy danego regionu swiadczy m.in. o dostepnosci kapitatu ludzkiego
0 odpowiednich kwalifikacjach. Odpowiednio wykwalifikowani mieszkancy powodujg spadek
stopy bezrobocia obszaru. Tendencjg polskg i europejskg jest spadek zatrudnienia
w rolnictwie, na rzecz jego wzrostu w ustugach. Struktura zatrudnienia w OFAK odbiega od
struktury krajowej i wojewodzkiej. Zaobserwowa¢ mozna znacznie wigksze zatrudnienie
w rolnictwie, a mniejsze w ustugach.

Rysunek 25. Struktura zatrudnienia mieszka nhcow OFAK w 2012 r.

OFAK | |28% | | | | 44U/|u |
WIELKOPOLSKIE 33% | 47%
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pomimo dominacji zatrudnienia w rolnictwie struktura ta ulega zmianie. W latach 2011-2012,
w przeciwienstwie do sytuacji w wojewddztwie i kraju, nastgpit spadek liczby zatrudnionych
w sektorze rolniczym, natomiast wzrést w przemysle i budownictwie oraz ustugach.

Wielkos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia jest bardzo zréznicowana w podziale
na gtéwne sektory gospodarki oraz w podziale na powiat ziemski i miasto na prawach
powiatu. Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia w obszarze aglomeracji jest zblizona do poziomu
wojewddzkiego. Najwieksze przecietne miesieczne zarobki mozliwe sg do osiggniecia
w sektorze rolniczym zaréwno w miescie Konin jak i w powiecie koninskim. Najnizsze
Srednie zarobki wystepujg w szeroko pojetym sektorze ustug.
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Rysunek 26. Przeci etne miesi @czne wynagrodzenie wedtug grup sekcji PKD2007
w 2012 .
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W celu poprawy sytuacji na rynku pracy, jednostki samorzgdu terytorialnego wdrazajg rézne
programy majgce na celu wzmacnianie ustug i przedsiebiorczosci. Oprécz dziatan
samorzadoéw duzg aktywnoscig odznaczajg sie réwniez organizacje pozarzadowe.
Dziatalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie skupia sie przede wszystkim na
aktywizacji oséb bezrobotnych.

Na szczegolng uwage w kontekscie wzmacniania ustug i przedsiebiorczosci zastuguje
projekt pn. ,Koninski Osrodek Wspierania Ekonomii Spofecznej” realizowany przez
Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych z Poznania. Jego celem jest udzielanie
wsparcia podmiotom ekonomii spotecznej z subregionu koninskiego, kompleksowa pomoc w
zakresie zakladania przedsiebiorstw spotecznych, szkolenia, doradztwo prawne, finansowe,
ksiegowe i inne. W projekcie wzig¢ udzial mogag réwniez przedstawiciele publicznych
i niepublicznych instytucji rynku pracy, samorzady czy przedstawiciele sektora biznesu.
Warto podkres$li¢ réwniez realizacje przez Miasto Konin projektéw skierowanych do
mieszkancdéw, majgcych na celu budowanie postaw proprzedsiebiorczych. Projekty sag
finansowane przy wsparciu srodkow unijnych. Przyktadami takich dziatah sg dwa projekty:
»Twoja firma — wspomagamy przedsiebiorczos¢ w Koninie” oraz ,Jestes przedsiebiorczy!
Zacznij dziafac juz dzis w Koninie”.

Pomoc w wykorzystaniu srodkéw finansowych z Unii Europejskiej oferuje Regionalny
Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Koninie. Giéwnym zadaniem
Europejskiego Funduszu Spotecznego jest przeciwdziatanie bezrobociu, rozwoj zasobow
ludzkich, wspieranie edukacji i wyrownywanie szans nha rynku pracy. Osrodek wspiera
beneficjentow w przygotowaniu wysokiej jakosci projektow, mozliwych do finansowania ze
srodkow EFS.
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Pomoc przedsiebiorcom oferujg instytucje otoczenia biznesu, opisane w czesci dotyczacej
uwarunkowan gospodarczych. Przyktadem projektu wspierajgcego zakladanie dziatalnosci
gospodarczej przez miodych ludzi jest ,Akademia Miodej Przedsiebiorczosci”, realizowany
przez Koninska lzbe Gospodarczg razem z Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg
w Koninie. Obie jednostki wspdlnie prowadzg réwniez projekt ,Akademia Praktykéw
Biznesu”. W ramach projektu organizowane sg szkolenia, ktore umozliwiajg kontakt
uczestnikow z osobami posiadajgcymi wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu biznesu.

Bezrobocie

Bezrobocie jest jednym 2z powazniejszych problemoéw, z ktérymi boryka sie obszar
Aglomeraciji. Wojewoddztwo wielkopolskie w 2013 r. odznaczalo sie na tle kraju najnizsza
stopg bezrobocia, ktéra wynosita 9,6% (jedyne wojewodztwo w ktérym spadata ponizej
10%). Niestety sytuacja w wojewodztwie nie przektada sie na OFAK.

Rysunek 27. Stopa bezrobocia w latach 2004-2013
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Stopa bezrobocia w OFAK, ktéra w 2013 r. wynosita 16,7%, jest znacznie wyzsza niz
krajowa i wojewddzka ale w czasie ulegata podobnym zmianom. W ostatnich dwéch latach
bezrobocie utrzymuje sie ha podobnym wysokim poziomie. Przy rozbiciu stopy bezrobocia
na Konin i powiat koninski okazuje sie, ze poziom bezrobocia w OFAK bardzo podwyzsza
powiat ziemski ze stopg bezrobocia wynoszacg w 2013 r. 19,1%, gdy dla Konina osiggneta
wartos¢ 13,8%. Bezrobotni z OFAK sg to w wiekszosci ludzie w wieku srednim. Negatywnym
Zjawiskiem jest wiekszy od sredniej dla kraju i wojewddztwa udziat ludzi miodych wsréd
bezrobotnych — 23%, z kolei bezrobotnych powyzej 55 roku zycia jest znacznie mniej. W
latach 2010-2013 zmniejszat sie udziat ludzi ponizej 24 roku zycia wsréd bezrobotnych.
Struktura bezrobotnych pod wzgledem wyksztatcenia, w poréwnaniu z danymi dla
wojewoddztwa i kraju, jest bardzo zblizona — najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych
posiada zawodowe wyksztalcenie (53%). Mimo braku zmian w strukturze wyksztalcenia,
niepokojgce jest zjawisko corocznego zwiekszania sie bezrobotnych z wyksztalceniem
wyzszym — w roku 2013, w stosunku do roku 2009 nastgpit wzrost o 53%, co jednak wpisuje
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sie w tendencje krajowe i wojewddzkie. Najwiekszy naptyw bezrobotnych nastepowat w
miesigcach zimowych, a odptyw w letnich, co jest zwigzane z podejmowaniem pracy
sezonowej. W 2013 r. ponad 80% 0sA8b przyjetych do ewidencji bezrobotnych bylo wczesniej
zatrudnionych. Biorgc pod uwage staz pracy, najwiekszg grupe stanowig mieszkancy
0 najkrétszym stazu — do roku (17% bezrobotnych) oraz 1-5 lat (29%), a najmniej liczng
mieszkancy o stazu pracy przekraczajgcym 30 lat (jedynie 2%)™. Niekorzystnym zjawiskiem
jest rowniez coroczny wzrost liczby osob dtugotrwale bezrobotnych — w 2013 r. byto to 5506
0sOb pozostajgcych bez pracy przez okres ponad 12 miesiecy (az 40% wszystkich
bezrobotnych).

W rozbiciu bezrobocia na poszczegdlne gminy ukazuje sie wewnetrzne zrdznicowanie
OFAK. Poziom bezrobocia w poszczeg6lnych gminach zostat zmierzony za pomocag
wskaznika okreslajgcego udziat oséb bezrobotnych wsréd ludnosci w wieku produkcyjnym®.
Najwyzszy udziat bezrobotnych wéréd ludnosci w wieku produkcyjnym w 2012 r. wstagpit
w gminie Wilczyn (12,6%), natomiast najnizszy w gminie Grodziec (8,4%). Niskim poziomem
bezrobocia, w poréwnaniu do pozostatych gmin, odznaczajg sie gminy potozone
w potudniowej czesci OFAK, w poblizu autostrady A2 (Rysunek 29).

Rysunek 28. Liczba bezrobotnych w podziale na gminy w 2013r.

Gmina Liczba bezrobotnych ogétem

Konin 5 057
Golina 944
Slesin 920
Kramsk 873
Sompolno 764
Kazimierz Biskupi 739
Kleczew 629
Stare Miasto 595
Wierzbinek 540
Krzyméw 528
Wilczyn 514
Rychwat 455
Skulsk 451
Rzgdéw 429
Grodziec 286

OFAK 13724

Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PUP

!5 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie w 2013 r., Konin 2014
'8 Brak danych na temat liczby ludnosci aktywnej ekonomicznie uniemozliwia obliczenie stopy bezrobocia na poziomie gmin.

7 Konieczno$¢ odniesienia liczby bezrobotnych do stanu ludnosci z 2012 r. ze wzgledy na brak danych dotyczacych ludnosci z
2013r.
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Rysunek 29. Udzial bezrobotnych w  $réd ludno $ci w wieku produkcyjnym w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i PUP

W opinii mieszkancow, gtdwng przyczyng bezrobocia jest przede wszystkim ograniczenie
inwestycji ha obszarze aglomeracji, ale réwniez wysokie obcigzenia fiskalne pracodawcow
oraz niedostosowanie wyksztalcenia pracownikéw do potrzeb rynku. Istotnosé pozyskiwania
inwestoréw wskazujg réwniez organizacje pozarzgdowe, ktore wymieniajg ten czynnik, jako
dziatanie zmniejszajgce bezrobocie®®.

Wedlug danych zebranych przez Powiatowy Urzgd Pracy w Koninie, zawodem najbardziej
deficytowym jest zawdd lektora jezyka angielskiego, a w powiecie koninskim kierowcy
ciggnika siodtowego. Z kolei do zawodéw nadwyzkowych na tym obszarze zaliczyé mozna
technika ekonomiste (Konin) oraz ogrodnika (powiat koniAski).

Rysunek 30. Zawody deficytowe i nadwy zkowe w Koninie i powiecie koni  Askim

Zawody deficytowe

Konin Powiat koni Aski

1 | lektor jezyka angielskiego kierowca ciggnika siodtowego
2 | asystent nauczyciela przedszkola konserwator czesci
3 | monter mebli bibliotekarz

maszynista wieloczynnosciowych i
4 | ciezkich maszyn do kolejowych robét specjalista ds. sprzedazy

budowlanych
5 | archiwista pomochniczy robotnik polowy

'8 Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Koniriskiej, Rybnik 2014
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Zawody nadwy zkowe

technik ekonomista pozostali ogrodnicy

kucharz matej gastronomii kucharz matej gastronomii

krawiec cukiernik

technik budownictwa technik budownictwa

kasjer handlowy mechanik maszyn i urzgdzen przemystowych
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Koninie

AR WIN|F

W 2013 r. najczestszg przyczyng wylgczenia z ewidencji bezrobotnych byto podjecie pracy
(w 55% przypadkach). Powiatowy Urzad Pracy w Koninie aktywnie przeciwdziata bezrobociu
w aglomeraciji, czes¢ os6b zostato wylgczonych z ewidencji bezrobotnych dzieki programom
urzedu. W 2013 r. osoby wylgczone z ewidencji bezrobotnych z przyczyn zwigzanych
z dziatalnoscig PUP w Koninie stanowity 14% bezrobotnych (2 tys. os6b), a w roku 2011
jedynie 10%. Osoby te najczesciej rozpoczely staz (768 osob) i szkolenia (440 osob).

W grupie tej

znalazly sie 244 osoby,

ktére podjely dziatalnos¢ gospodarcza.

W 2013 roku PUP w Koninie realizowat 6 programéw wsparcia dla 0s6b bezrobotnych:

Rysunek 31. Programy aktywizacji bezrobotnych PUP w

Koninie w 2013 r.

- . . Czas Sposéb wsparcia (stan na
YA
Nazwa programu rédto finansowania realizaji 2013 1))
482 os. odbyto staze;
ze Srodkow Europejskiego 80 os. odbyto szkolenia;
. . Funduszu Spotecznego w ramach 170 os. otrzymato
Nie zmarnuj szansy . . 2008-2014 . , .
Programu Operacyjnego Kapitat jednorazowe srodki na
Ludzki podjecie dziatalnosci
gospodarczej
Programy aktvalzaql ze $rodkéw Funduszu Pracy
zawodowej stanowigcych rezerwe Ministra 1.03- 34 os. odbyty staz
bezrobotnych do 30 o ai Fy,o“t o o?eczne. 31.12.2013 - ocoyly
roku zycia (1) ¥ yKiop J
Programy aktywizacji 12 os. otrzymato
gramy akty . ) ze $rodkéw Funduszu Pracy jednorazowe srodki na
zawodowej stanowigcych rezerwe Ministra 25.11- odjecie dziatalnosci
bezrobotnych do 30 acych rezerwe VINISHa 1 39 12 2013 | POYS .
roku zycia (2) Pracy i Polityki Spotecznej gospodarczej;
9 os. odbyto szkolenia
Program aktywizacji
zawodowej osob
12 os. otrzymato
bezrobotnych bedacych , . . . .
P . ze Srodkéw Funduszu Pracy jednorazowe srodki na
w szczegOlnej sytuacji na . . 25.11- .. . . .
! stanowigcych rezerwe Ministra podjecie dziatalnosci
rynku pracy okreslonych AR . 31.12.2013 .
Pracy i Polityki Spotecznej gospodarczej;
w art. 49 ustawy o .
.. L 11 os. odbyto szkolenia
promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy
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9 os. skorzystato z bonu
szkoleniowego;
1 os. skorzystata z bonu
na ksztatcenie
1.07.2012 - podyplomowe;
31.08.2014 | 1 os. skorzystata z dotacji
na zasiedlenie;
4 oso. Uczestniczyty
w szkoleniu, 2 os.
rozpoczety staz

pakiet dziatan inicjowany
Mtodzi na Rynku Pracy bezposrednio przez Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej

szkolenie dla 0séb , ktére
1.10.2013- utracity prace w PAK
31.12.2014 Kopalni Wegla
Brunatnego Konin S.A.

Nowa perspektywa ze Srodkow Funduszu Pracy

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Koninie

Na szczego6lng uwage zastuguje program ,Nowa perspektywa”, ktéry pomaga w znalezieniu
pracy osobom, ktdre utracity zatrudnienie podczas grupowych zwolnien w PAK KWB Konin
S.A. Zaréwno ten program, jak i ,Nie zmarnuj szansy” oraz ,Miodzi na Rynku Pracy” sg
kontynuowane w roku 2014.

Przedsiebiorcy aglomeracji koninskiej jako powazny problem lokalnego rynku pracy
wskazujg brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw — 45,2% badanych®.
Najczesciej dotyczy to pracownikow liniowych, produkcyjnych oraz fizycznych, ale réwniez
samodzielnych specjalistow (informatykéw, handlowcow). Rynek pracy nie jest zadowalajacy
réwniez pod wzgledem braku doswiadczenia zawodowego potencjalnych pracownikow oraz
niskiego poziomu motywacji do pracy.

3.4.4 Rynek edukacyjny

Wyksztalcenie mieszkancéw OFAK jest zblizone do $rednich wartosci dla wojewddztwa
i kraju. Wéréd mieszkancéw najwiecej jest oséb o wyksztatceniu srednim i policealnym —
25% oraz $rednim zawodowym — 21%. Niewielki jest udziat mieszkancéw z wyksztatceniem
wyzszym — 12%, przy czym dla wojewoddztwa udziat ten wynosi 14%, a dla Polski 15%.
Negatywnym zjawiskiem jest rowniez dos¢ wysoki udziat ludnosci z wyksztalceniem jedynie
podstawowym wsrod osob w wieku produkcyjnym — 19%, o 5 punktéw procentowych wiecej
niz dla Wielkopolski.

'® dane dla N=115, [w:] Badanie potencjatu przedsigbiorstw, Konin 2013
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Rysunek 32. Struktura wyksztatcenia ludno  $ciw 2011 r.

OFAK 25% | 2% | 19%
| | | | | |

WIELKOPOLSKIE 26% \ 22% | 15% |
| | | | | |

POLSKA 27% | 19w | 16% |

1
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70% 80%  90% 100%

Bwyzsze Osrednieipolicealne Ozasadnicze zawodowe O podstawowe ukonczone

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wiekszos¢ placéwek oswiatowych nizszych szczebli — szkdét podstawowych i gimnazjow,
znajduje sie w powiecie ziemskim, z kolei wyzszych szczebli w miescie Konin. Szczegbtowy
podziat szkét ze wzgledu na rodzaj i lokalizacje przedstawia Rysunek 33.

Rysunek 33. Wybrane placéwki o swiatowe w OFAK (dla mtodzie zy, bez specjalnych)
w 2012 r.

rodzaj placéwki oswiatowej | powiat konifski miasto Konin (0]7:11¢

szkoty podstawowe 73 13 86
gimnazjum 25 12 37
technika 8 5 13
LO 3 8 11
zasadnicze szkoty zawodowe 3 5 8
licea profilowane 1 4 5

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba uczniow, ktérzy otrzymali $wiadectwo dojrzatosci zmienia sie na przestrzeni lat, nie
widac¢ jednorodnego trendu, jednak po spadku w latach 2009-2011, w latach 2011-2012
zaczeta wzrastaé. W roku 2012 swiadectwo dojrzatosci otrzymato 1163 uczniéw z obszaru
aglomeraciji.
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Rysunek 34. Liczba ucznibw w OFAK, ktérzy otrzymali Swiadectwo dojrzato $ci
w latach 2007-2012
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba komputerow w placowkach oswiatowych moze stanowi¢ o dostepie dzieci i mfodziezy
do technologii i Internetu. Liczba komputeréw w szkotach podstawowych i gimnazjach
przypadajgca na 1 tys. ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosi 72,2 i tym samym jest
wyzsza niz $rednia krajowa i wojewodzka. Poziom dostepu do Internetu w szkotach jest
poréwnywalny z sytuacja w Wielkopolsce i Polsce, udziat komputerow z dostepem do
Internetu wsrod wszystkich komputeréw w placéwkach wynosi 92%.

Rysunek 35. Komputeryzacja w szkotach podstawowych i gimnazjach
Wskaznik POLSKA WIELKOPOLSKA | OFAK
komputery w szkole na 1 tys: ludnosci w wieku 695 693 722
przedprodukcyjnym
komputery z dostepem do Internetu 92% 93% 92%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z punktu widzenia gospodarki subregionu istotng role pemity dwa zespoly szkdt — ZS
Gorniczo-Energetycznych w Koninie oraz ZS Technicznych i Hutniczych w Koninie.
Utworzone zostaly aby przygotowac lokalng site roboczg do potrzeb rynku pracy. ZS
Gérniczo-Energetycznych w Koninie edukowat w zawodach niezbednych w przemysle
paliwowo-energetycznym, z kolei ZS Technicznych i Hutniczych przygotowywat do pracy
w hucie aluminium. Obecnie, w zwigzku z zamknieciem huty i ograniczeniem zatrudnienia
w kopalni szkoty utracity swojg specjalizacje.

Szkolnictwo wy zsze

Szkoly wyzsze w OFAK sg zlokalizowane w Koninie, ze wzgledu na to, ze jest to najwiekszy
osrodek miejski na obszarze aglomeracji. W Koninie znajdujg sie 3 szkoty wyzsze, co plasuje
pod tym wzgledem miasto (obok Leszna) na drugim miejscu w wojewddztwie, wsrdd
powiatdéw i miast na prawach powiatu. Na obszarze Konina zlokalizowanych jest rowniez 6
oddziatéw zamiejscowych szkoét wyzszych.
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Rysunek 36. Szkolnictwo wy zsze w OFAK

Uczelnie wy zsze Oddziaty zamiejscowe szkot wy zszych

Panstwowa Wyzsza Szkota Politechnika Poznanska Wydziat Zamiejscowy
Zawodowa w Koninie (publiczna) | w Koninie (publiczna)

Wyzsza Szkota Kadr Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu
Menedzerskich w Koninie Wydziat Zamiejscowy w Koninie

Wyzsza Szkota Pedagogiczno- Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
Techniczna w Koninie Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Koninie

Wyzsza Szkota Finansow i Informatyki im.
J.Chechlinskiego w todzi Wydziat Zamiejscowy

w Koninie

Wyzsza Szkota Kupiecka w todzi Wydziat Zamiejscowy
w Koninie

Papieski Wydziat Teologiczny w Warszawie Studium
Teologii we Wioctawku Oddziat w Koninie

Zrodto: Opracowanie wlasne

tacznie na wszystkich dziewieciu uczelniach wymienionych w tabeli, istnieje mozliwosé
studiowania na 28 kierunkach. Wiekszos¢ uczelni oferuje studia humanistyczne, tylko po
25% kierunkéw istnieje mozliwo$¢ zdobycia tytutu inzyniera. Jedynie dwie uczelnie oferujg
studia Il stopnia, w trybie stacjonarnym ksztalci pie¢ uczelni. Najczesciej oferowanym
kierunkiem jest pedagogika oraz zarzadzanie, sposrod kierunkow technicznych wyrézni¢
mozna budownictwo, inzynierie srodowiska czy energetyke, istotng ze wzgledu na specyfike
obszaru aglomeracji, zwigzang od lat z przemystem energetycznym.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie zajmuje 7 miejsce w rankingu Perspektywy
2013 w kategorii Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe (na 29 szkot biorgcych udziat
w rankingu). Wyzej w rankingu znajdujg sie dwie szkoly z wojewoddztwa — z Kalisza (1.
miejsce) i Leszna (2. miejsce).

Negatywng cechg szkolnictwa wyzszego w OFAK jest niedopasowanie kierunkéw
ksztalcenia do zapotrzebowania na rynku pracy, w zwigzku z czym tak duzy odsetek
miodych ludzi pozostaje bez pracy®. Obecnie wydziat Politechniki Poznanskiej prowadzi
studia transportowe (przy Zakladzie Doskonalenia Zawodowego), a Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna z todzi w swoim osrodku zamiejscowym w Koninie prowadzi
studia podyplomowe transport-logistyka-spedycja. Korzystng tendencjg sg wprowadzane
zmiany, poniewaz kolejne dwie uczelnie wyzsze majg w planach w najblizszych latach
uruchomienie kierunku logistyka na studiach inzynierskich (Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie juz w roku akademickim 2014/2015), co wpisywatoby sie w potrzeby
regionu zwigzane z rozwojem branz logistycznych w poblizu autostrady A2. Jednak
w zwigzku z niewystarczajgcg ofertg edukacyjng wielu miodych ludzi wyjezdza na studia do
wigkszych o$rodkéw miejskich — gtownie do Poznania, ale réwniez do Warszawy
i Ltodzi. Powoduje to negatywne zjawisko odptywu wyksztatconej ludnosci, ktéra najczesciej
pozostaje w metropoliach na stale.

3.4.5 Uwarunkowania spoteczne — podsumowanie

Niekorzystne procesy demograficzne, zwigzane ze zmniejszajgcg sie liczbg os6b w wieku
produkcyjnym mogg negatywnie wptyng¢ na zasoby pracy w OFAK. Liczba ludnosci
aglomeracji nie zmienita sie znaczgco na przestrzeni ostatnich trzech lat, zr6znicowanie
wida¢ jedynie w podziale na poszczego6lne gminy. Negatywng tendencjg sg migracje

? Diagnoza i badania spoteczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koniriskiej, Rybnik 2014
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zarobkowe mieszkancow OFAK, ktore sg szczegOlnie popularne wsréd miodych
i przedsiebiorczych oséb — odptyw ludnosci rejestruje sie przede wszystkim w miescie Konin
i gminach potozonych na poéinocy aglomeracji. Najwiekszy przyrost ludnosci wystepuje w
gminach podmiejskich, m.in. w gminie Stare Miasto i Krzymoéw. Jednak w latach 2007-2012
nastepowato zmniejszenie salda migracji w powiecie koninskim, a wzrost w miescie Konin.
Gestos$¢ zaludnienia OFAK jest wyzsza niz w wojewddztwie i kraju, najwyzsza w gminach
potozonych w srodkowej czesci obszaru. Zr6znicowana gestos¢ zaludnienia gmin OFAK
umozliwia prowadzenie réznych dziatalnosci gospodarczych, np. ustugowo-handlowych na
terenach gesto zaludnionych, a turystycznych na obszarach o niskiej gestosci zaludnienia.
Elementem mogacym negatywnie wptywaé na jakos¢ zycia jest niska powierzchnia
mieszkania w przeliczeniu na mieszkanca, co skutkowa¢ moze wysokimi cenami mieszkan.

Najwiecej mieszkancow zatrudnionych jest w sektorze ustugowym, jednak odsetek ten jest
znacznie mniejszy niz w Wielkopolsce i catym kraju. Ponadto w OFAK duza czes$é
zatrudnionych pracuje w sektorze rolniczym, az o 8 p.p. wiecej niz w regionie, jednak udziat
0s6b zatrudnionych w tym sektorze maleje. Wysoka liczba zatrudnionych w sektorze
rolnictwa moze negatywnie wplyngé na sytuacje na rynku pracy biorgc pod uwage
ogolnopolski trend zmniejszenia pracochtonnosci w ramach tego sektora. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie jest zblizone do $redniej wojewodzkiej, co nie jest ani zacheta,
ani czynnikiem zniechecajgcym dla potencjalnego inwestora.

Sytuacje na rynku pracy pogarsza wysoka stopa bezrobocia, szczegdlne obawy budzi
wysoki procent osob dlugotrwale bezrobotnych, a ponowna aktywizacja takich osob jest
niezwykle trudna. Gminami o najwyzszym udziale os6b bezrobotnych sg Kramsk i Wilczyn,
najnizsze bezrobocie jest w gminach potozonych w potudniowej czesci aglomeracji. Duze
zr6znicowanie w poziomie bezrobocia w ramach OFAK tworzy trudnosci w opracowaniu
wspolnych, kompleksowych dziatan wszystkich jednostek samorzgadowych na danym
obszarze. Najwiecej bezrobotnych jest w wieku srednim, lecz udziat ludzi miodych (do 24
roku zycia) wsrod bezrobotnych jest wyzszy niz w Polsce i Wielkopolsce. Bezrobotni
z wyksztatceniem zawodowym stanowig wiekszos¢ sposrod osob pozostajgcych bez pracy,
a niekorzystnym zjawiskiem jest coroczne zwiekszanie sie liczby bezrobotnych
z wyksztalceniem wyzszym. Jako pozytywny aspekt mozna wymieni¢ zespdt dziatan
aktywizujgcych bezrobotnych w ramach PUP, niestety zastrzezenie moze budzi¢, zgodnie
Z ogolnopolskimi tendencjami, niska efektywnos¢ tych programaéw.

Mimo duzej liczby placéwek edukacyjnych i lokalizacji na terenie aglomeracji trzech uczelni
wyzszych problemem jest niedopasowanie edukacji do potrzeb rynku. Odsetek ludnosci
z wyksztatceniem wyzszym jest nizszy niz w regionie i kraju, rOwniez wysoki jest procent
udziatu w strukturze ludnosci oséb z wyksztalceniem podstawowym. Negatywnie na sytuacije
na rynku edukacyjnym wplywa niedostateczna liczba szkdét wyzszych, szczegdlnie tych
z kierunkami inzynierskimi i mozliwoscig podjecia studiow Il stopnia.
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3.5 Uwarunkowania gospodarcze

W przypadku tworzenia studium rozwoju gospodarczego najwazniejszg kwestig jest
zdiagnozowanie sytuacji gospodarczej jednostek. Na wzrost gospodarczy ma wptyw bardzo
wiele czynnikow, jest to m.in. istniejgcy potencjat gospodarczy, poziom przedsiebiorczosci,
kapitat finansowy (w szczegdlnosci inwestycyjny), dziatalnosé instytucji otoczenia biznesu
i wiele innych. Sg to czynniki zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, ktére rozwiniete na
wysokim poziomie zapewniajg danemu obszarowi konkurencyjnosc. Ponizej przedstawiono
diagnoze OFAK pod wzgledem posiadanego potencjatu gospodarczego, co ma kluczowe
znaczenie przy opracowywaniu Studium.

W rozwoju gospodarczym OFAK niemale znaczenie odgrywajg potozone w sgsiedztwie
najwieksze metropolie Polski — Poznan, t6dz oraz Warszawa. Oprécz mozliwosci
komunikacyjnych autostradg A2, takie polozenie otwiera réwniez droge do
najnowoczesniejszych technologii, pozwala na transfer wiedzy oraz innowacji z duzych
osrodkow miejskich. Z jednej strony daje to wiele mozliwosci, m.in. przyciggniecia na tereny
aglomeracji inwestoréw, dla ktérych dobre skomunikowanie z metropoliami (bliski rynek
zbytu) jest niewatpliwg korzyscig. Jednak z drugiej strony OFAK musi przezwyciezy¢
znacznie wieksze osrodki miejskie w ,walce” o inwestora.

Najpowszechniejsza miarg poziomu dobrobytu mieszkancow jest warto§¢ Produktu
Krajowego Brutto. OFAK lezy w podregionie koninskim, ktérego PKB na mieszkanca
wynosito w 2011 r. 30684 zi, czyli stanowito 77,4% sSredniej krajowej i 74,3% sSredniej
wojewddzkiej.

OFAK odznacza sie na tle kraju niskg wartoscig sprzedang przemystu — 3880 min zi, co
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow wynosi 18,8 tys. zt. Jest to prawie 2 razy mniej niz dla
wojewodztwa. Warto$¢ sprzedana przemystu jest jednym 2z miernikow dziatalnosci
gospodarczej, dotyczacej dziatalnosci przemystowej, budowlano-montazowej, transportowe;j
i innej. Pod tym wzgledem miasto Konin przewyzsza srednig krajowg o ok. 10 tys. jednak
powiat koninski odznacza sie bardzo niskg wartoscig produkcji sprzedanej przemystu
(ok. 9 tys. zt/mieszkanca).

Rysunek 37. Produkcja sprzedana przemystu w 2012 r.  w przeliczeniu na mieszka nca
[zt mieszk.]

OFAK | 18827,3 z

WIELKOPOLSKA 34063,6z

POLSKA 25052,2
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

3.5.1 Woykorzystanie terenu

Tereny objete granicami OFAK sg to w wiekszosci obszary rolnicze — 69% (Zatgcznik 5).
Wiekszy jest udziat tych teren6w w strukturze gruntéw, niz w kraju oraz wojewddztwie.
Z kolei mniejszg powierzchnie zajmujg obszary lesne (16%). Najwiekszy udziat uzytkéw
rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw wystepuje w gminie Golina (az 83%). Naturalnie
najmniej uzytkow rolnych znajduje sie w miescie Konin (43%), jednak niewiele wiecej
w gminie Kazimierz Biskupi (44%). W przeciwienstwie jednak do miasta na prawach powiatu,
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w gminie wiejskiej duzg czesS¢ powierzchni stanowig lasy i grunty lesne (26%), m.in. ze
wzgledu na wystepowanie na jej obszarze Puszczy Bieniszewskiej. W gminach wiejskich lub
miejsko-wiejskich, o wysokim udziale gruntow niezaliczonych do uzytkow rolnych i obszaréw
lesnych, duzg cze$¢ gruntéw stanowig obecne tereny kopalniane lub zrekultywowane tereny
pokopalniane.

Rysunek 38. Struktura u zytkowania gruntéw w 2010 r.

Struktura uzytkowania gruntow

7 ’J ) | pomstalegrunty‘ ™ utytki rolne

\ \ § J | i nieuzytki A |
/ [ lasy i grunty lesne

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rysunek 39. Struktura u zytkowania gruntéw w 2010 r.

OFAK 16% | 16%
| | |
WIELKOPOLSKIE 26% | 11%
| | |
POLSKA 29% | 12%
| | | |
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie koninskim w 2012 r. 72,1% gruntéw nalezato do oséb fizycznych, a 21,1% do
Skarbu Panstwa. Jedynie 0,2% powierzchni to grunty nalezgce do powiatu. W strukturze
gruntow dominujg uzytki rolne, ktére stanowig az 71,8%, a grunty lesne i zadrzewione
17,1%. Struktura wtasnosci nieruchomosci dla Miasta Konina przedstawiona jest w ponizszej
tabeli.
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Rysunek 40. Struktura witasno $ci nieruchomo $ci w Koninie (2009 r.)

powierzchnia

Rodzaj wtasnosci

[ha]
Powierzchnia gruntéw skomunalizowanych wg prawnych form uzytkowania 1220.0
ogotem '
Tworzgce gminny zaséb nieruchomosci 864,0
Przekazane w trwaty zarzad gminnym jednostkom organizacyjnym 53,0
Przekazane w uzytkowanie wieczyste 245,0
Przekazane w uzytkowanie wieczyste osobom fizycznym 44,0
Lasy ogétem 259,8
Grunty le$ne publiczne ogétem 227,7
Grunty le$ne prywatne 34,0

Zrodto: Zintegrowany lokalny program rewitalizacji Miasta Konina, Konin 2011

Istotng role w ksztattowaniu zagospodarowania terenu majg tereny pokopalniane, ktore
zajmujg duze obszary i po zakonczeniu wydobycia muszg by¢ wykorzystane. Podkresli¢
nalezy bardzo duzy wkiad kopalni w rekultywacje terenéw zdegradowanych. Kopalnia juz
przed rozpoczeciem odkrywki musi wskaza¢ planowany sposob rekultywacji terendéw,
najczesciej w jednej z czterech form — rekultywacja w kierunku wodnym, lesSnym, rolniczym
i rekreacyjnym. Tereny najczesciej przechodzg we wilasnos¢ samorzadéw, Lasow
Panstwowych Iub prywatnych wiascicieli (najczesciej rolnikow). Tereny pozostate po
pierwszych odkrywkach juz zostatly zrekultywowane, odkrywka Niestusz
w kierunku rekreacyjnym, Gostawice w kierunku wodnym, a Patnéw w kierunku lesnym
i rolnym (powstat rowniez zbiornik wodny, ktory teraz jest wiasnoscig prywatng). Najczesciej
w wyrobiskach tworzy sie zbiorniki wodne, jak to jest w planach we wszystkich
funkcjonujgcych odkrywkach i tych ktére zaczynajg by¢ dopiero poddawane rekultywacii.
Planowane kierunki rekultywacji w poszczegélnych odkrywkach:

e Odkrywka Kazimierz — w kierunku wodnym (istniejgcy i planowany akwen wodny),

*  Odkrywka J6zwin — IIA w kierunku rekreacyjno-sportowym (teren pod: stok narciarski,
zbiornik wodny, tor motocrossowy, amfiteatr), 11B w kierunku wodnym,

e Odkrywka Lubstéw — w kierunku rolnym, wodnym (powstaje zbiornik wodny),
wyznaczono $ciezki rowerowe i spacerowe; zagospodarowanie terenu wokét jeziora

uzgodnione z gming Sompolno — przewiduje stworzenie bazy dla turystyki,
zeglarstwa i sportéw motorowodnych,
e« Odkrywka Drzewce — od poczatku istnienia odkrywki prowadzone sg prace

rekultywacyjne: nasadzenia sosny, brzozy i robinii akacjowej, lesny kierunek
rekultywacji (ze wzgledu na piaszczyste gleby), akwen wodny; na wniosek gminy
Kramsk zmieniono kierunek rekultywacji pola Bilczew — powstanie zbiornik wodny,

e Odkrywka Tomistawice — od poczagtku istnienia odkrywki prowadzone sg prace
rekultywacyjne, po zakonczeniu wydobycia powstanie kompleks obiektéw sportowo-
rekreacyjnych oraz zbiornik wodny.

Waznym pojeciem, ktére wigze sie ze sposobem zagospodarowania terenu jest rewitalizacja.
Zgodnie z obowigzujgcg definicjg jest to proces obejmujgcy zmiany przestrzenne,
techniczne, spoteczne i gospodarcze, ktére zostajg podjete w interesie publiczny. Celem
dziatan jest wyprowadzenie danego obszaru z sytuacji kryzysowej, przywrécenie utraconych
funkcji oraz stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju z wykorzystaniem zasobdéw
wewnetrznych. Dziatania rewitalizacyjne sg ukierunkowane na ponowne zagospodarowanie,
ozywienie obszaréw zdegradowanych, a wiec takich, ktdre borykajg sie z problemami
spotecznymi, gospodarczymi lub przyrodniczymi. W OFAK istniejg tereny, ktére powinny
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zosta¢ objete procesem rewitalizacji. Sg to przede wszystkim obszary pokopalniane, dla
ktorych proces rewitalizacji rozpocznie sie po zakonczeniu eksploatacji — obecnie
prowadzone sg dziatania rekultywacyjne. Tereny te obejmujg obszary pozostate po
eksploatacji wegla brunatnego, znajdujgce sie na terenie gminy Kleczew, Kazimierz Biskupi,
Wierzbinek, Sompolno i Kramsk. Rewitalizacja wigze sie nierozerwalnie rowniez ze
zdegradowanymi terenami miejskimi. Nalezg do nich poprzemystowe tereny Konina, czesé
staromiejska miasta potozona na potudnie od Warty oraz tereny wzdiuz Warty®*. Dziatania
rewitalizacyjne powinny objg¢ rowniez pozostate miasta OFAK, czyli Sompolno, Golina,
Rychwat i Slesin, m.in. ze wzgledu na wysokie bezrobocie.

Istotne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego jest pokrycie obszaru miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Wysokie pokrycie swiadczy o uregulowanej
polityce przestrzennej i moze by¢ zachetg dla inwestora zewnetrznego. OFAK odznacza sie
niewielkim stopniem pokrycia planami, jednak wyzszym od $redniej dla wojewddztwa.
Najwieksza powierzchnia gmin objetg obowigzujgcymi planami przypada gminom miejskim
i miejsko-wiejskim.

Rysunek 41. Powierzchnia gminy obj eta obowi gzujacym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego w 2012 r.

POLSKA 27,9%
—
WIELKOPOLSKIE 17,3%
OFAK 24,5% |

powiat koniriski
powiat m.Konin
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Grodziec
Kazimierz Biskupi
Kleczew
Kramsk
Krzymow
Rychwat

Rzgow

Skulsk

Sompolno

Stare Miasto
Slesin

Wierzbinek

Wilczyn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2 Zintegrowany lokalny program rewitalizacji Miasta Konina, Konin 2011
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3.5.2 Rolnictwo

Rolnictwo zajmuje dominujgcg pozycje wsrod dziatalnosci gospodarczej na terenie OFAK.
Powierzchnia uzytkow rolnych pokrywa ponad % catego obszaru OFAK (Zatacznik 5). Jak
wspomniano w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, obszar
aglomeracji to w wiekszosci gleby stabej jakosci — V i VI klasy, ktére cechujg sie mniejszg
wydajnoscig dla rolnictwa. Najwiekszy udziat gleb najstabszych (klasa V i VI) w areale
gruntéw ornych OFAK odnotowuje sie w gminie Krzyméw (ponad 90% gleb), a najmniejszy
w gminie Kleczew (26%), jednak w wiekszosci gmin udziat ten przekracza 50%°2*. Mimo to,
az 70% powierzchni powiatu koninskiego stanowig uzytki rolne, w miescie Konin to
jedynie 41%.

Na obszarze aglomeracji w 2010 r. zlokalizowanych byto 17,4 tys. gospodarstw rolnych, przy
czym w samym powiecie koninskim bylo ich najwiecej sposrdéd powiatdw podregionu
koninskiego. W OFAK w 2012 r. w rolnictwie zatrudnionych byto 15,3 tys. mieszkancéow (28%
catej populacji OFAK), jednak gdy w Koninie zatrudnieni w rolnictwie stanowig jedynie 3%
ogotu zatrudnionych, w powiecie koninskim az 48% (przy $redniej dla kraju 22% a dla
wojewddztwa 20%).

Najwiekszg powierzchnie zasiewOw obejmuje uprawa zyta (28% ogoélnej powierzchni
zasiewOw), poniewaz jest uprawg o nhajmniejszych wymaganiach. OFAK odznacza sie
bardzo wysokg liczbg sztuk bydta wsrod powiatéw podregionu koninskiego — w powiecie
koninskim byto ich w 2010 r. 48144 szt., najwiecej w podregionie. Ponadto powiat zajmuje
drugie miejsce w podregionie pod wzgledem liczby koni (727 szt.) oraz drobiu (556 164 szt.).

Na obszarze aglomeracji wystepuje niekorzystne zjawisko, jakim jest rozdrobnienie
gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w wojewddztwie
wielkopolskim w 2010 r. wynosita 13,43 ha**, w OFAK natomiast ok. 11,6 ha. Najwigksza jest
grupa gospodarstw 0 najmniejszej powierzchni, ponizej 5 ha — 32% gospodarstw do 1 ha,
33% 1-5 ha. Wartos¢ ta jest wieksza niz w wojewodztwie. Z kolei udziat gospodarstw o
powierzchni powyzej 15 ha wsréd gospodarstw ogétem jest ponad potowe nizszy niz w
strukturze wielkosci gospodarstw Wielkopolski i wynosi 7%.

22 plan Rozwoju Lokalnego powiatu koniriskiego, Konin 2014

% Ogloszenie Prezesa Agenciji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 20 wrzesnia 2013 r. w sprawie wielkosci sredniej
powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegoélnych wojewédztwach oraz $redniej powierzchni gruntéw
rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2013 roku, [w:] http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednia-powierzchnia-
gospodarstwa.html
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Rysunek 42. Struktura wielko $ci gospodarstw rolnych w 2010 r.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Pomoc rolnikom OFAK oferuje Centrum Obstugi Rolnika, ktore skupia wiele instytucji
i agencji, ktorych dziatania zwigzane sg z obstugg rolnictwa (opisane szerzej w czesci 3.5.7
Instytucje otoczenia biznesu).

Rysunek 43. Rejestr grup producentow rolnych (stan na 5.05.2014)

Nazwa grupy producentéw Wpis do | Wykreslenie

rolnych: ECHI NP [EROe AL rejestru z rejestru
Spotdzielnia :Aﬁiigcﬁntéw Mleka Slesin mleko krowie 2009 -
Miskkich AGROSAD S5 200, |  Biskupi awoce 003 | 2007
Grupa;érg%:c:gjcc:\g/.if)lnych Konin ziarno zboz 2013 -
e O | sompoe | TSRS e | ors |

Zrodlo: ,Rejestr grup producentéw rolnych zarejestrowanych w wojewodztwie wielkopolskim...”,
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

W OFAK sg 3 grupy producentéw rolnych, w tym dwa nowe — wpis do rejestru w 2013 r. Jest
to niewielka liczba w poréwnaniu do catego wojewddztwa, w ktérym zarejestrowanych jest
419 grup.

3.5.3 Finanse publiczne

Srodki finansowe, ktérymi dysponujg gminy, stuzg do realizacji zadan samorzgdow
terytorialnych. Na podstawie dochodéw i wydatkéw budzetow samorzgdéw mozna okresli¢
charakter danej jednostki, jej profil, strukture ekonomiczng czy wtasnosciowa.

66




Wskaznik wykorzystujgcy dochody wlasne samorzgddéw lokalnych jest bardzo istotnym
wskaznikiem obrazujgcym stopien samodzielnosci finansowej jednostek. Do dochodéw
wlasnych zaliczane sg wpltywy z podatkow i optat lokalnych, ktorych wielkos¢ zalezna jest od
danej gminy. Korzystnym zjawiskiem wystepujgcym w OFAK s3g wyzsze niz srednia
wojewoddzka i krajowa dochody wilasne jednostek samorzgdu terytorialnego. Bardzo
widoczne jest tutaj zréznicowanie w przypadku poszczegdlnych gmin. Bardzo znaczaca
dominacja gminy Kleczew (ok. 4 tys. zl/mieszk.) wynika z obecnosci kopalni wegla
brunatnego na terenie jednostki samorzadu terytorialnego. Z tego powodu dosé wysokag
pozycje zajmuje rowniez gmina Kazimierz Biskupi. Z kolei miasto Konin jest drugag
najzamozniejszg gmina, ktérej wplywy do budzetu z tytutu dochodow wilasnych wynoszg ok.
2,8 tys. zl/mieszk. (prawie 1,5 razy mniej niz w Kleczewie). Dzieki tak wysokim dochodom,
gmina Kleczew zajmuje 4. miejsce wsréd najbogatszych gmin w wojewddztwie. Warto jednak
wspomnie¢ o bardzo duzym zréznicowaniu dochoddéw w poszczegdinych gminach OFAK.
W gminie Rychwat sg one najnizsze, co jest wartoscig prawie 7 razy nizszg od najbogatszej
gminy i ponad 3 razy nizszg od sredniej dla OFAK (1953,3 zi/mieszk.).

Rysunek 44. Dochody wiasne gmin na mieszka nAca w 2012 .

Wierzbinek

Sompolno

/ Dochody wiasne [zt/mieszk.]
> powyzej 2000

1500 - 2000

Grodziec 1000 - 1500

600 - 1000

ponizej 600
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura wydatkéw samorzgdoéw OFAK rézni sie w poszczegoélnych gminach, jednak
w wiekszosci odpowiada krajowym i wojewodzkim wartosciom $rednim. Zdecydowanie
najwiecej kosztow w kazdej gminie pochtania oswiata i wychowanie (20-50%), co jest
analogiczne do sytuacji w catym wojewddztwie i kraju. Kolejng grupg wydatkow sg koszty
Zwigzane z pomoca spoteczng i pozostatymi zadaniami w zakresie pomocy spoteczne;.

Warto zwrdci¢ uwage przede wszystkim na gminy, ktore odbiegajg od statych tendencii.
Najwyzsze wydatki, z racji tego ze dochody tez sg bardzo wysokie, ma gmina Kleczew.
Gmina ta sposréd wszystkich gmin najwiecej wydaje na gospodarke komunalng i ochrone
Srodowiska. Najwiekszy udziat wydatkow na rolnictwo wsrod ogo6tu wydatkdw ponosi gmina
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Krzymow — 21%, niewiele mniej gmina Stare Miasto — 17%, przy sredniej dla wojewddztwa
5%. Negatywnym zjawiskiem w gminie Wierzbinek jest bardzo duzy udziat wydatkéw na
administracje (24% wszystkich wydatkow). Natomiast w gminie Wilczyn wystepuje wyzszy
niz w pozostatych gminach udziat wydatkow na transport i tgczno$¢. Analiza budzetéw gmin
pozwala na bardziej szczegbtowe wydzielenie zrédet dochoddw i typéw wydatkéw jednostek
samorzadu terytorialnego.

Rysunek 45. Struktura zrddet dochodéw i wydatkoéw gmin OFAK w 2012 r. [mIn )
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.pozostate”
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urzad gminy,
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw (z: www.naszakasa.org.pl)

Najbardziej zadtluzong gmina OFAK jest Rychwat, ktérego dtug publiczny w stosunku do
ogo6tu dochodow przekracza 50%, a najmniej gmina Sompolno — jedynie 2,7%. Najwyzsze
dochody ogétem uzyskuje miasto Konin, za nim jest gmina Kleczew. W gminie Kleczew
wplywy z podatkow sg ponad 1,5 razy wieksze niz wplywy ze srodkow panstwa (42%
wszystkich dochoddéw), co jest odmienng tendencjg niz w wigkszosci pozostatych gmin.
Najwyzszy udziat srodkéw panstwa w dochodach jest w gminie Grodziec — 76%. Najwyzszg
aktywnoscig przy pozyskiwaniu srodkow unijnych odznacza sie Konin (az 21,1 min z}),
jednak w przeliczeniu na udziat $rodkéw unijnych i innych programéw w dochodach,
przoduje gmina Stare Miasto — 17% i Krzyméw — 15% (Konin — jedynie 5%). Niewielkg czes¢
dochodéw gminy pobierajg z tytutu optat i kar (najwyzszy odsetek w gminie Slesin — 11%
dochodow), jak rowniez z zalegtych rozliczeh czy $rodkow przekazanych przez inne
instytucje.

Najwiecej wydatkéw ponoszg jednostki charakteryzujgce sie jednoczesnie najwyzszymi
dochodami, czyli Konin i Kleczew. Wszystkie gminy najwiekszg cze$¢ swoich dochodow
przeznaczajg na oswiate i wychowanie — od 28% (Kleczew) do 47% (Grodziec). Duze
wydatki ponoszg rowniez nha pomoc spoteczng (8-23%), funkcjonowanie urzedu
i administracje (9-22%) oraz obstuge zadtuzenia (do 16% og6tu wydatkéw). Na administracje
sposréd gmin (bez miasta Konina) najwiecej przeznaczyta gmina Wierzbinek — 7,4 min zi,
czyli az 22% ogo6tu wydatkow (nastepny jest Grodziec — 12%). Najmniejszg czes¢ wydatkow
gminy przeznaczajg na kulture i dziedzictwo narodowe, turystyke, grunty, mieszkania
i budynki oraz sport.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle istotny jest udziat wydatkéw
inwestycyjnych gmin w wydatkach ogotem. Wielko$¢ wydatkow inwestycyjnych ma wptyw
m.in. na zaspokajanie potrzeb spolecznosci lokalnej oraz przedsiebiorcéw. Na tej
ptaszczyznie jednak sytuacja OFAK nie prezentuje sie korzystnie. Zaréwno w miescie Konin,
jak i w powiecie koninskim udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem jest nizszy
niz w wojewddztwie wielkopolskim. W powiecie koninskim wydatki inwestycyjne stanowig
jedynie 3% wszystkich wydatkow samorzgdu, natomiast wsrod wszystkich powiatéw
w wojewodztwie udziat ten jest 3 razy wyzszy. Miasto Konin réwniez nie wypada korzystnie
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w  zwigzku z jedynie 12-procentowym udziatem = wydatkbw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem, w poréwnaniu do $redniej wsréd miast na prawach powiatu
w wojewodztwie wielkopolskim — 19%.

Rysunek 46. Wydatki powiatu koni Askiego i miasta Konin w 2012 r.[z{/mieszk.]
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Zr
odto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na r6zny charakter wydatkdéw na réznych stopniach administracji samorzgdowej,
oddzielnie nalezy przedstawi¢ sytuacje w gminach.

Rysunek 47. Wydatki gmin powiatu koni  Askiego w 2012 r.[z{/mieszk.]
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W powiecie konihskim udziat wydatkow poszczegdlinych gmin jest bardzo zréznicowany.
Gmina Kleczew wydaje najwiecej, ze wzgledu na to, Zze posiada najwyzsze dochody. Gminy
Z najwyzszym udzialem wydatkédw inwestycyjnych to gmina Kleczew oraz Wierzbinek —
w obu przypadkach 32%, réwniez gmina Krzymow posiada wysoki udziat wydatkéw
inwestycyjnych w ogole wydatkow — 23%. Na drugim biegunie znajduje sie gmina Grodziec
z udzialem niewiele powyzej 1%.
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Istotne miejsce w rozwoju gmin majg realizowane projekty finansowane z funduszy unijnych.
W OFAK sg to zaréwno projekty infrastrukturalne, jak réwniez projekty miekkie, dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy wyréwnywania szans na rynku pracy.
W kontekscie rozwoju gospodarczego nalezy wspomnie¢ réwniez o obecnosci projektow,
ktére majg pomoc w przyciggnieciu inwestora, np. ,Przygotowanie terenéw inwestycyjnych
w obrebie Konin-Miedzylesie (dziatania studyjno-koncepcyjne)” czy ,Uzbrojenie terendw
inwestycyjnych w obrebie Konin-Miedzylesie”. W Miescie Konin duzg czes¢ stanowig
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Na terenach wiejskich sg to
réwniez inwestycje infrastrukturalne, polegajace na odnowie solectwa, budowach
i remontach infrastruktury turystycznej i miejsc rekreaciji.

3.5.4 Podmioty gospodarcze

Jednym z najistotniejszych miernikbéw poziomu rozwoju gospodarczego gminy jest obecnosé
podmiotéw gospodarczych na jej obszarze — im wiecej przedsigbiorstw na obszarze gminy,
tym wieksze wplywy do jej budzetu. Problemem pojawiajgcym sie na obszarze aglomeracji
jest niedostateczny rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Liczba podmiotdéw gospodarki
narodowej (wg rejestru REGON) w OFAK wyniosta w 2012 r. 17152 podmioty, co po
odniesieniu do liczby mieszkancow daje wartos¢ znacznie nizszg niz $rednia dla
wojewoddztwa i kraju. W 2013 r. podmiotéw gospodarczych byto juz 17456.

Rysunek 48. Podmioty gospodarki narodowej wpisane d 0 rejestru REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszka nhcoéw w 2012 r.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przestrzenny rozktad liczby podmiotéw gospodarczych przedstawia Rysunek 49. Najwiecej
podmiotow zarejestrowanych jest w miescie Konin (ok. 78 tys.). W miescie Stare Miasto
podmiotdw wystepuje znacznie mniej (ok. 11,5 tys.), jednak w stosunku do liczby
mieszkancow wartos$¢ wskaznika jest zblizona.
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Rysunek 49. Liczba przedsi ebiorstw na 1 tys. mieszka ncow w 2012 r.

~ Sompolno

Liczba przedsiebiorstw
na 1 tys. mieszkarncow
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/ Grodziec \ 60-70
50 - 60
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ponizej 50
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Bardzo istotnym wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci jest wzrost liczby przedsiebiorstw.
Rysunek 50 przedstawia przestrzenny rozktad wzrostu liczby przedsiebiorstw (bo jedynie
z takg zmiang mamy do czynienia) w latach 2009-2013. Mimo, iz w miescie Konin jest
zarejestrowanych najwiecej przedsiebiorstw, odnotowuje sie najmniejszg dynamike wzrostu
ich liczby — liczba przedsiebiorstw zwiekszyla sie jedynie o 4%. Najwyzszg dynamikg
odznacza sie gmina Kazimierz Biskupi — wzrost o 28%. Zmiany liczby przedsiebiorstw na
przestrzeni lat wyglgdajg podobnie dla OFAK, Wielkopolski i Polski, poniewaz w roku 2013,
w stosunku do 2009 r., liczba przedsiebiorstw w OFAK wzrosta 0 11%, czyli tak samo jak
w wojewddztwie i 0 2 punkty procentowe wigcej niz w kraju.
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Rysunek 50. Wzrost liczby przedsi ebiorstw w latach 2009-2013
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej w 2013 r. zaliczalo sie do
grupy podmiotow zatrudniajgcych 0-9 pracownikbw — 96% wszystkich podmiotow.
Przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych w granicach 250-999 byto 10 — 6 w miescie Konin, 3
w gminie Stare Miasto, a jedno w gminie Krzyméw. Podmiotow zatrudniajgcych wiecej niz
1000 pracownikow jest jedynie 5. Cztery z nich zlokalizowane sg na terenie miasta Konin,
jedno w gminie Kleczew (Kopalnia WB PAK).

Podmioty gospodarki narodowej prowadzone przez osoby fizyczne stanowig 80% wszystkich
podmiotéw gospodarczych, co przewyzsza wskaznik dla wojewodztwa i kraju kolejno o 51 7
p.p. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego, do ktérego nalezy 97% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw, wediug
struktury wiasnosciowej.

Rysunek 51. Struktura wlasno $ciowa podmiotéw gospodarki narodowej sektora
prywatnego w 2013 r.

Rodzaj wtasno $ci podmio_tc')w gospodarki POLSKA WIELKOPOLSKIE OEAK
narodowej

osoby fizyczne prowadz gace dziatalno $¢ 75.0% 77.3% 87.1%
gospodarcz g

spotki handlowe 9,6% 9,3% 3,4%

spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 2,0% 1,7% 0,4%

spétdzielnie 0,4% 0,5% 0,4%

fundacje 0,4% 0,3% 0,1%

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2,6% 2,6% 3,4%

pozostate 9,9% 8,3% 5,2%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

73



Jednym z najwazniejszych przedsigebiorstw aglomeracji jest PAK Kopalnia Wegla
Brunatnhego Konin S.A. Eksploatacje pierwszej odkrywki wegla brunatnego rozpoczeto juz w
1958 r. (Gostawice), najnowszej z kolei w 2010 r. (Tomistawice). Kopalnia poczatkowo byta
przedsiebiorstwem panstwowym, jednak w zwigzku z wejsciem Polski do UE i duza
konkurencjg przeksztatcono jg w Jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa KBW ,Konin”
w Kleczewie S.A. Obszar wydobycia znajduje sie na terytorium kilkunastu gmin i sklada sie
z wielu odkrywek. Ponadto kopalnia daje zatrudnienie miejscowej ludnosci. Dzieki ztozom
wegla subregion koninski szybko sie rozwijat, ludzie zatrudnieni w kopalni dostawali wyzsze
od przecietnych wynagrodzenie. Obecnie jednak nastepuje ograniczenie zatrudnienia
i spadek zarobkéw, ktdre nie roznig sie od zarobkéw w innych branzach. Z kopalnig
nieodigcznie zwigzany jest Zespo6t Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin S.A., ktéry jest
wiascicielem kopalni w Koninie oraz kopalni w Turku. Elektrownie powstaly juz w Il potowie
XX w. w miescie Konin — Patnéw i Konin oraz w miescie Turek — Adamoéw. ZE PAK byt
poczatkowo przedsiebiorstwem panstwowym z siedzibg w Koninie, obecnie jest to spotka
akcyjna. Gtownym przedmiotem dziatalno$ci jest wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej
oraz produkcja i dystrybucja ciepta. Aktywa wytwércze Grupy Kapitatowej ZE PAK SA
obejmujg cztery elektrownie opalane weglem brunatnym, zlokalizowane w wojewddztwie
wielkopolskim — Pgtnow I, Konin oraz Pgtnéw | i Adamow, ktore sg dodatkowo wyposazone
w instalacje wspoétspalania biomasy®. Niekorzystne dla obszaru jest stopniowe zamykanie
blokéw energetycznych i odejscie od eksploatacji wegla brunathnego. ZE PAK planuje
systematyczne zamykanie blokow, ktore zakonczy sie okoto roku 2030 catkowitg rezygnacjg
Z energetyki opartej na weglu brunatnym w Aglomeracji.

Do pozostalych znaczgcych przedsiebiorstw, zaréwno przedsiebiorcow lokalnych jak
i z kapitatlem zagranicznym, zaliczy¢é mozna®®:

» Bera (Golina) — wytwornia makaronu,

e Derbut (Golina) — zakfad produkcji obuwia,

« Galwa-Met (Krzyméw) — zaklad galwanizacyjny,

* Art-Metal (Stare Miasto) — obstuga hurtowa i detaliczna branzy metalowej,

» Koninska Fabryka Okien (Stare Miasto) — producent okien,

» Stolarnia Braci Nawrockich (Stare Miasto) — ustugi stolarskie,

e Lite-Licht (Stare Miasto) — producent o$wietlenie,

« Smurfit Kappa (Stare Miasto) — produkcja opakowan,

» Europoles (Stare Miasto) — produkcja stupow oswietleniowych,

* Zink Power (Stare Miasto) — ocynkownia ogniowa,

«  Wienerberger (Slesin) — producent ceramiki budowlane;j,

e Konimpex (Konin) — dystrybutor surowcéw chemicznych,

« Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis (Konin) — prace remontowe, modernizacje
i serwis w zakresie urzgdzen elektrycznych,

» Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska (Konin) — skup i produkcja wyrobéw mleczarskich,

e Kupiec (Krzyméw) — producent zdrowej zywnosci,

e INTERMEBLE (Sompolno) — produkcja mebili.

Sposréd wymienionych firm na liscie 500 najwiekszych firm Polski®” (pod wzgledem
przychodéw ze sprzedazy) znajdujg sie ZE PAK w Koninie (101. miejsce w Polsce, 13.
w wojewddztwie) oraz Konimpex w Koninie (199. miejsce w Polsce, 22. w wojewddztwie).
Innym rankingiem sg Diamenty Forbesa, uwzgledniajgce wzrost wartosci w latach 2010-2012
w podziale na duze, $rednie i mate firmy. Wsrod duzych firm (przychody powyzej 250 min zi)

%% Zespot Elektrowni Pgtnéw - Adaméw - Konin SA, [w:] http://zepak.com.pl/pl/o-nas/informacje-o-firmie.html
% plan Rozwoju Lokalnego powiatu koniriskiego, Konin 2014
" Ranking Polityki z 2012 r.

74



nie ma firm z obszaru aglomeracji. W$réd srednich przedsiebiorstw (przychody 50-250 min
zb) na 6. miejscu znalazio sie Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis z Konina (41.
pozycja w kraju), a na 20. miejscu Okregowa Spotdzielnia Mleczarska z Konina. Sposréd
matych firm (przychody 5-50 min zt) na 3. miejscu plasuje sie Sanmic z gminy Slesin, na 4.
miejscu Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Frapo z Konina, a na dalszych pozycjach
Spoldzielnia Koétek Rolniczych w Kazimierzu Biskupim, Rekopack Zawal spétka jawna
z Konina, Gospodarstwo Rybackie Gostawice z Konina i inne.

Rysunek 52. Struktura podmiotéw gospodarczych w pod Ziale na grupy sekcji w 2013 r.

1%
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziat podmiotow w poszczegoélnych sektorach gospodarki w OFAK rozni sie od sytuacji
wojewoddzkiej i krajowej. Najwiekszy jest udziat przedsiebiorstw w sektorze handlu i napraw,
co jest zgodne z tendencjg ogolnokrajowa, jednak udziat tych podmiotéw wsréd wszystkich
jest mniejszy niz w kraju i wojewddztwie. Znacznie wigekszy jest udziat przedsiebiorstw
z sektora przemystowego i budowlanego w o0goélnej liczbie podmiotdw gospodarczych,
natomiast przedsiebiorstw o profilu ustugowym jest mniej.

Rysunek 53. Struktura przedsi ebiorstw w podziale na sekcje PKD2007 w 2013 r. [%0]

Jednostka SEKCJA

terytorialna G H| I J K L M | N

POLSKA 2510193 (0,1(0,3|13,7(28,3(7,7|3,3|2,8(3,8(1,2{10,1|3,0(2,3(/6,4|1,1| 4,2
WIELKOPOLSKA 401/01|95|01(0,3|14,7(28,3|6,9(2,3/25|3,5|1,0(10,0(3,1|2,2(6,1{0,9]| 4,4
OFAK 4410179 |01(04|17,0(29,0|6,6(25(1,7|40|08| 7,8 |3,2|0,0(23|6,2| 1,0
Powiat konirski 7110180 (01{04|21,1(299(6,7|2,8|1,2(28|0,5|5,2|2,7(1,5(4,4|0,8| 4,5
m. Konin 1,2 |0,1|7810,1|0,3|12,0/28,0/6,5|2,1|2,4|54/1,2|10,8(39|3,2|84|1,1| 55
Golina 42 (0,1} 73(00|0,1|255(309|6,0|2,2|1,1({2,7|0,6| 43 |3,3(1,8{49|0,8| 54
Grodziec 141(0,0| 8,7 |0,4/0,7|20,7|275|7,2(1,8|1,4|36|04| 29 |18(0,7(29|04| 4,7
Kazimierz Biskupi | 3,4 |0,3| 7,8 |0,0|0,6(17,9|30,0|7,1(2,1|1,2|3,3/0,6(10,2|3,6[2,4(3,8|1,0| 4,7
Kleczew 4510092 |02(1,0|14,7|37,0/45(|33(2,2|3,1|04| 53 |22|16|35|0,4| 6,7
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Kramsk 79 (03|87 |00(05|26,3|28,4|54|25|15[3,0(0,0| 46 [{3,4|/15|2,6|0,3| 3,1

Krzymow 6,2 (04|88 |00|06|208|270|7,7|3,0|1,7{2,2|0,4]| 6,2 [2,8|19]|4,9|0,6]| 51

Rychwat 91(00|8,7|00(00|21,9|285|7,0|25|1,5(2,8|0,4|5,1(09|26|2,3|0,8| 59

Rzgéw 11,0/0,0| 5,2 |0,0|0,8|22,8|283|7,7({1,1|11|2,2|0,0| 6,6 |4,4]0,8|3,6|0,8| 3,6

Skulsk 125|0,4|10,0/0,0|0,4|14,2|356|6,0{1,4|/0,0|25/|0,4| 1,4 |28|1,8|46|1,8| 4,3

Sompolno 99 (02| 6,6 |0,0{0,2|225|355|5,4|1,4|05(24|0,2| 3,3 [35|1,0(|2,9|0,7| 3,8

Stare Miasto 55 (00|76 |00(01|176|250(|89|2,2|1,7(3,8|14|85 (24|15|89|1,1| 3,9

Slesin 57(00|791|01(04|186|31,6|6,1|84(09(25|0,3| 3,3 [2,7|10|4,7|1,3| 43

Wierzbinek 16,3|0,9| 6,8 |0,5/0,5(33,9|22,2/6,3|{1,8/0,0{21,4/0,0( 2,3 |1,8{0,5(/1,8|0,0| 3,2

Wilczyn 6,4 ({0,0|10,9|/0,0(0,0|26,6|30,4|8,3|1,3{0,6(26(0,0|1,9 (1,0(1,0|4,2|0,3| 4,5

OBJASNIENIA:

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B gbrnictwo i wydobywanie

Sekcja C przetwdrstwo przemystowe

Sekcja D wytwel)rzan_ie i zaopat_rywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F budownictwo

Sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle

Sekcja H transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J informacja i komunikacja

Sekcja K dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

Sekcja P edukacja

Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S, T, U inne

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kazda z gmin OFAK posiada inny udzial przedsiebiorstw z danego sektora, co jest
wyroznikiem i pozwala na wyodrebnienie profilbw poszczegdlnych jednostek. Nawet w
przypadku, gdy udziat danego sektora nie jest dominujacy, istotny jest jego wiekszy udziat
wsrdd innych przedsiebiorstw niz w pozostatych gminach.

Najwazniejsze wnioski dotyczgce przedsiebiorczosci w OFAK, dotyczgce udziatu
poszczegolnych sektoréw gospodarki narodowej w strukturze podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON (wg PKD2007):

* Najwiekszy udziat sektora handlowego (handel hurtowy i detaliczny, naprawy) —
Kleczew 37%,
» Kolejng bardzo liczng grupg sg przedsiebiorstwa z branzy budowlanej — Wierzbinek

34%,

« Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna najlepiej rozwiniete sg w miescie
Konin (11%), Kazimierz Biskupi (10%) oraz w gminie Stare Miasto (9%),
» Sektor rolniczy w catym OFAK ma niewielki udziat, najwiekszy w gminie Wierzbinek —
16% i Grodziec — 14% ,
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* Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna w najwyzszym zakresie dziatajg w gminie Stare
Miasto (9%) i miescie Konin (8%),

e Sektor dotyczacy transportu i gospodarki magazynowej najlepiej rozwiniety jest
w gminie Stare Miasto (9%) potozonej w poblizu autostrady A2,

» Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi rozwinieta
jest praktycznie jedynie w gminie Slesin — 8%, kolejng gming jest Kleczew z udzialem
jedynie 3%,

* Najwiecej przedsiebiorstw zajmujacych sie dziatalnoscia finansowg
i ubezpieczeniowg jest w miescie Konin — 5%.

Rysunek 54. Wiod ace funkcje gmin OFAK wyznaczone na podstawie strukt ury
przedsi ebiorstw
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Z analizy przedsiebiorstw wynika, ze charakter miejski oprécz Konina ma réwniez gmina
Stare Miasto, w ktérej wystepuje podobna struktura przedsiebiorstw jak w miescie na
prawach powiatu (opieka zdrowotna, dziatalnos¢ naukowa i profesjonalna). Gming o profilu
turystycznym jest Slesin, w ktérym znajduje sie Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej Krolowe;
Polski w Licheniu Starym. Gming najbardziej rolniczg, o czym swiadczy réwniez struktura
uzytkowania gruntow, jest gmina Wierzbinek. Na szczeg6lng uwage zastuguje duzy udziat
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej nie tylko w miescie Konin, ale rowniez w
gminie wiejskiej Stare Miasto. Ponadto w Starym Miescie rozwija sie dzialalnosé
transportowa, co jest waznym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego. Rozwoj tej
dziatalnosci wynika z polityki gminy, na ktorej terytorium istnieje Wielkopolskie Centrum
Logistyczne.
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Czes¢ badanych przedsiebiorstw OFAK prowadzi dziatalnos¢ eksportowg — 18,3%,
a sposrod nich udziat eksportu w obrotach firmy wynosit najczesciej ok. 50%2%. Wiekszosé
firm eksportuje towary do krajéw UE. W 2012 r. inwestycje prowadzito 73% badanych firm,
a na nastepny rok planowato je 64,3% przedsigbiorcéw, z czego wigkszo$¢ chciata
przeznaczy¢ fundusze na modernizacje lub zakup maszyn i urzgdzen.

Negatywnym zjawiskiem w gospodarce OFAK jest niewielka liczba podmiotéw z udziatem
kapitatlu zagranicznego. Takich podmiotéw jest na calym obszarze jedynie 39, czyli 0,2%
wszystkich podmiotéw gospodarczych — stosunek ten jest 3 razy nizszy niz w przypadku
wojewoddztwa wielkopolskiego. Jednak najwiekszy rozdzwiek wystepuje w kwestii wartosci
tego kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw — jedynie 212 zi, czyli az
21 razy mniej niz w wojewodztwie wielkopolskim!

Rysunek 55. Kapitat zagraniczny w przedsi ebiorstwach w 2012 r. w przeliczeniu na 1
mieszka nca [z/mieszk.]
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tak niska wartos¢ wskaznika nie jest wynikiem niewielkiej liczby podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego, poniewaz nawet w przypadku powiatéw, w ktérych liczba podmiotow
Z udziatem kapitalu zagranicznego jest nizsza niz w OFAK, wartos¢ tego kapitatu jest
znacznie wyzsza niz na obszarze aglomeracji (robwniez w rozbiciu na powiat i miasto na
prawach powiatu). Przedstawia to niekorzystng sytuacje OFAK na tle podobnych,
sgsiadujgcych z nim obszaréw.

Rysunek 56. Kapital zagraniczny w przedsi ebiorstwach powiatow podregionu
koni Askiego w 2012 r.

Powiaty Iiczbg podmiot_()w z kapitat zagraniczny
poo!rggu_)nu ud2|a}em kapitatu na mieszka fica [21]
koni nskiego zagranicznego

Powiat

gnieznienski 54 2622,0
Powiat kolski 15 3570,5
Powiat stupecki 14 bd
Powiat turecki 16 bd
Powiat wrzesinski 45 4825,2
Powiat koninski 13 222,2
Powiat m. Konin 26 195,3
OFAK 39 212,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Klimat inwestycyjny zbadany zostat w Raporcie ,Diagnoza i badania spoleczne Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej”. Lokalni liderzy wskazujg na potencjat gospodarczy
obszaru i jego atrakcyjno$¢ dla przedsigbiorcow. Zwracajg jednak uwage na niski poziom
przedsiebiorczosci, wynikajgcy z braku takich tradycji w granicach OFAK. Przemyst

% dane dla N=115, [w:] Badanie potencjatu przedsigbiorstw, Konin 2013
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paliwowo-energetyczny przez lata oferowat wysokie zarobki i stabilne zatrudnienie, dlatego
nie wyksztalcity sie wsréd mieszkahcOw postawy proprzedsiebiorcze. Przyczynami niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej wedtug lokalnych liderow oraz przedsiebiorcéw jest m.in. utrata
przez miasto Konin statusu stolicy wojewddztwa, zbyt mata liczba weztéw autostrady A2 na
terenie OFAK, brak cech aglomeracji wyrdzniajgcych jg na tle innych obszarow,
rozbudowana biurokracja. Z kolei z punktu widzenia mieszkancéw problemem jest kwestia
ograniczenia zatrudnienia w kopalni, w zwigzku z czym brakuje na terenie OFAK duzego
inwestora zapewniajgcego wiele miejsc pracy.

Bardzo duze znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci OFAK jest istnienie na jego terenie
Klastra Technologii Niskoenergetycznych . Funkcjonuje on od stycznia 2013 r. i powstat
w ramach projektu wspoifinansowanego z WRPO na lata 2007-2013. Utworzenie klastra
zainicjowata spétka Nuvarro (instytucja otoczenia biznesu) wraz z Wyzszg Szkotg Kadr
Menedzerskich w Koninie i 10 przedsiebiorstwami (z obszaru catej Aglomeracji) réznych
branz — architektury, projektowania, budownictwa, elektrycznej, instalacyjnej i doradztwa
energetycznego. Dziatalnos¢ klastra zwigzana jest z gospodarkg niskoenergetyczng i branzg
odnawialnych zrodet energii. Celem jest osiggniecie regionalnej specjalizacji i stworzenie
zagtebia ustug tzw. ,zielonej gospodarki” w Wielkopolsce.

3.5.5 Inwestycje

Wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach OFAK jest nizsza niz srednia
krajowa, jednak bardzo zblizona do $redniej wojewodzkiej. W 2012 r. w jednym
przedsiebiorstwie aglomeracji koninskiej wydano na inwestycje srednio 29,7 tys. zt.

Rysunek 57. Naktady inwestycyjne w przedsi  ebiorstwach w 2012 r. [z}/przeds.]
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym przedsiebiorcg z kapitatem zagranicznym w OFAK jest Grene Sp. z 0.0. Jest to
spétka z kapitalem dunskim, zlokalizowana w Starym Miescie, zajmujgca sie sprzedaza
czesci do maszyn i ciggnikbw. Nowym inwestorem w aglomeracji jest firma Goodman
Poland, ktora rozpoczeta w 2014 roku realizacje inwestycji w Starym Miescie w poblizu wezta
autostrady A2 w Zdzarach. Jest to cze$é miedzynarodowej grupy, ktora dziata w sektorze
nieruchomosci oraz posiada, buduje i zarzgdza powierzchniami logistycznymi i biznesowymi
w Europie, Stanach Zjednoczonych i Azji. Firma Goodman jest uznawana za jednego z
najwiekszych deweloperéw w Europie.

Na terenie aglomeracji nie ma wydzielonych specjalnych stref ekonomicznych ani parkow
technologicznych, jednak niektre gminy posiadajg specjalnie przygotowane oferty
inwestycyjne dla potencjalnych inwestoréw. Peing oferte inwestycyjng posiada gmina Stare
Miasto, Rzgbw, Rychwat oraz miasto Konin, natomiast gmina Wierzbinek i Golina jedynie
przedstawiajg tereny mozliwe do zainwestowania. Najczesciej wskazywang mozliwoscig
zagospodarowania terendéw inwestycyjnych jest dziatalno$¢ ustugowa nieucigzliwa,
handlowa i agroturystyka. Sg to zaréwno tereny publiczne jak i prywatne, gminy czasem
wskazujg na nieuregulowany stan prawny nieruchomosci lub che¢ witascicieli do sprzedazy.
Dobrg praktykg jest zamieszczanie przez te gminy ofert na stronie internetowej (Rysunek
58).
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ernetowych (stan na 14.03.2014)

Rysunek 58. Oferta inwestycyjna - analiza stron int

Czy jest
Czy oferta = wskazana osoba Czy s Czy s Czy s Kto .
Lp Nazwa gminy Adres strony inwe.:tycyin jest te:;zl:‘yiivv:s:tayi??:e? odpowiedzialna wskaza:e qmlety inforn?ﬂc?e o wskaz:nequlgi zainwestowat? j:::kril\:'e
na stronie? Za proces gminy? sieci COIE itp.? dla inwestora? Sucess story
inwestycyjny?
http://gmina-
T |Shutsk skulskpll |Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Tak-alesato
ogloszenia gminy w
2 |Wierzbinek formie przetargdw -
http:/hwww wierzbinek
httpz/hnww wie _plibip/logloszenialinw
rzbinek.pl/ Nie estycyjne.html Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie
3 [Wilezyn www wilczyn pllNie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Mie
4 |Kleczew http-/fweww kle
czew. plf Nie Nie Nie Nie: Nie Nie Nie Nie
5 [Slesin www.slesin.pl/ [Nie Nie Nig Nie Nie Mie Nig Nie
Mie - jest tylko Mie - co prawda
zaktadka "oferty lest zaktadka
6 |Sompolno inwestycyjne", "invest in our
ale jest ona city", ale jest
www.sompolngpusta Nie Nie Nie Do ARR Nie Nie pusta
7 Kazimierz  |http-/tkazimier
Biskupi z-biskupipl/ _ |Nle Nle Nle Nle Do ARR Nie Nie Nie
httpz/fwwew.gmi
8 |Kramsk | camskpl |Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Tak - ulga od
podatku od
nieruchomosci,
Ulga nie jest
Tak - sg wskazane jednak dobrze
9 |[Gelina dwa tereny ale brak opisana (tekst
opisu - uchwaty)
http:/igolina.plssilplig http://golina.plis
mina-golinaltereny- si/plfurzad-
http-/fwwrw .goli inwestycyjne/inwesty miejski/ulgi-dla-
na.pl/ Mie cje.html Nie Nie Nig inwestora.html _|Nie NIE
10 |Krzymow hitp-ihwny krz . . . . . .
yrmow pl/ Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: MNie
N http-/fwwew gmi
11 |Regéw narzgow.pll  |Tak Tak Tak Nie Nie Nie Nie Nie
Tak - konkretnie
12 Stare wskazane
Miasto dziatki, dobrze |Tak - bardzo dobrze Czgsciowo po
http:/fwww star{opisane opisane Tak Tak Nig Mie Tak angielsku
. http/fwww gro
13 |Grodziee |\ iec ol Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie
14 |Rychwal www.rychwal.p|Tak Tak Nie Tak Nie nie Iie Mie
Tak - ale stabo
15 |Konin http:/fwww _kon [wyeksponowan Tak - po
in_pl/ a Tak Tak Tak Nie Mie Nie: angielsku
16 Powiat
koninski Nie Nie: Nie Nie Nie MNie Nie: Mie

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie oficjalnych stron internetowych jednostek OFAK

3.5.6 Innowacyjno s$€ w przedsi ebiorstwach

Na terenie OFAK zlokalizowane sg pojedyncze przedsiebiorstwa odznaczajgce sie duzag
innowacyjnoscig na tle calego regionu. Baze firm innowacyjnych, ktorych stopieh
innowacyjnosci zmierzony zostat na podstawie wygranych konkurséw dla przedsiebiorcéw,
udostepnia Urzgd Marszatkowski Woj. Wielkopolskiego. W$réd firm wielkopolskich znajdujg
sie cztery przedsiebiorstwa z OFAK. Firmy te uzyskaly nagrode w kategorii zwigzanej
Z dziatalnoscig innowacyjna.

Rysunek 59. Innowacyjne przedsi

ebiorstwa OFAK

Nazwa firmy Gmina  Dziatalnos¢ Konkurs Nagroda za...
. dynamiczne zwigkszenie
FRANSPOL Sp. Z . produk<_:_1a ~Gospodarczo- konkurencyjno$ci poprzez
Konin chemii samorzgdowy HIT !
0.0. . ) ” rozbudowe zaktaddw
budowlanej regionu w 2010 r. .
produkcyjnych
produkcja Gospodarczo- innowacyjnos¢ procesow
KON-PLAST Sp. Z Stare produktéw z " P technologicznych
: samorzgdowy HIT : 2
0.0. Miasto tworzyw . . i konkurencyjnosc¢
regionu w 2009 r. . X
sztucznych unikatowej oferty
Kupiec Sp. Z 0.0. | Krzymow produkcja ~Produkt roku. Wybér | produkt w kategorii Ryze,
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artykutow konsumentow. Ptatki owsiane, Wafle
spozywczych Innowacja w 2011 ryzowe
zbozowych roku”

zbudowanie nowoczesnego
przedsiebiorstwa

producent skutecznie rywalizujgcego
asortymentu yw J4cego
na globalnym rynku dzieki
Zaktad maszyn, »,Gospodarczo- . 4
. Stare ; Innowacyjnym
mechaniczny Jerzy . urzadzen oraz samorzgdowy HIT : .
Miasto . ) " technologiom wdrozonym
Robak systemow regionu w 2010 r. o
dzieki modelowemu
transportu .
wykorzystaniu wlasnego
wewnetrznego

potencjatu projektowego
i funduszy unijnych.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych portalu ,Innowacyjna Wielkopolska” http://iw.org.pl/

Mimo niewielkiej liczby wyr6znionych przedsiebiorstw mozna zauwazyé, ze wszystkie cztery
znajdujg sie w centralnej czesci OFAK, w tym dwa w Starym Miescie.

3.5.7 Instytucje otoczenia biznesu

Odpowiednia baza instytucji otoczenia biznesu (IOB) jest niezbednym elementem rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacji na danym obszarze. W Polsce wyr6zniamy trzy gtébwne grupy
IOB — osrodki przedsiebiorczosci (m.in. osrodki szkoleniowo-doradcze, punkty konsultacyjne,
inkubatory przedsiebiorczosci), osrodki innowacji (m.in. centra transferu technologii,
akademickie inkubatory przedsiebiorczoséci, parki technologiczne) oraz instytucje finansowe
(m.in. regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczenh kredytowych). Obszar
aglomeracji koninskiej poddano analizie pod wzgledem wystepowania na tym terenie takich
instytucji oraz pod katem ich dostepnosci w najblizszych duzych osrodkach miejskich.

W granicach aglomeracji znajduje sie Centrum Transferu Technologii NUVARRO
potozone w gminie Kazimierz Biskupi. Centrum oferuje przedsiebiorstwom, samorzgdom
oraz instytucjom $wiadczenie ustug w zakresie wdrazania innowacji i nowych technologii
w réznych dziedzinach, a w szczegdlnosci w zakresie ochrony srodowiska, eko-innowacji czy
odnawialnych zrodet energii.

Wazng instytucjg o duzym znaczeniu w rozwoju gospodarczym OFAK ma Wielkopolskie

Centrum Logistyczne (WCL) znajdujgce sie w gminie Stare Miasto. Jest to spotka
o charakterze publiczno-prywatnym, ktorej zatozycielami sg: gmina Stare Miasto, miasto
Konin oraz 5 przedsiebiorcéw. WCL to tereny z infrastrukturg przygotowang pod inwestycje
na potrzeby firm logistycznych, importerow dziatajgcych w skali kraju i platform zaopatrzenia
sieci handlowych. Waznym wyréznikiem Centrum jest potozenie w bezposrednim
sgsiedztwie wezta autostrady A2. Obszar WCL dysponuje 100 ha®® uzbrojonych terenéw,
przeznaczonych pod inwestycje.

Kolejng instytucjg wspierajaca przedsiebiorczos¢ jest zlokalizowana na terenie miasta Konin
Koni nska Izba Gospodarcza . Ta instytucja pozarzgdowa powstata z inicjatywy lokalnych
przedsiebiorcow, zrzesza nie tylko przedstawicieli biznesu, ale réwniez samorzady lokalne.
Jej dzialania dotyczg przede wszystkim wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, utatwienia
kooperacji gospodarczej zaréwno na rynku krajowym, jak rowniez zagranicznym oraz ogolnie
rozumianej promocji zrzeszonych firm.

Na terenie miasta Konin znajduje sie réwniez Agencja Rozwoju Regionalnego . Agencja
dziala na rzecz rozwoju regionalnego, a w szczegolnosci rozwoju matych i S$rednich
przedsiebiorstw oraz w celu restrukturyzacji gospodarczej. Zajmuje sie realizacjg projektéw

% Wielkopolskie Centrum Logistyczne, [w:] http://www.wcl.pl/oferta.xml - stan na 29.05.2014
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zwigzanych z rozwojem regionalnym finansowanych ze srodkéw UE, Swiadczeniem ustug
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw
czy posrednictwem w udzielaniu pozyczek i poreczen dla przedsiebiorcow. W 2011 r. ARR
utworzyta, wspolnie z Eurocentrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Ostrowie Wielkopolskim,
Lokalny Fundusz Po zyczkowy dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

Réwniez uczelnie publiczne i niepubliczne odgrywajg znaczgcg role w zwiekszaniu
innowacyjnosci przedsiebiorstw, mozliwe jest nawigzywanie wspoétpracy miedzy sektorem
publicznym a prywatnym w celu transferu wiedzy i doswiadczenia. Uczelnie stanowig
zaplecze naukowo-badawcze, ktérego obecnos¢ sprzyja rozwojowi innowacyjnosci réwniez
dzieki mozliwosci zatrudnienia wykwalifikowanej kadry. W zwigzku z tym bardzo waznag
funkcje osrodka naukowo-badawczego stanowi przede wszystkim Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Koninie, o$rodki zamiejscowe wyzszych uczelni z Poznania i Lodzi oraz
uczelnie niepubliczne.

Aktywnym dziataniem odznacza sie réwniez Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

w Koninie . Zajmuje sie on m.in. organizacjg spotkan dla przedsiebiorcow badz oso6b
chcacych zalozyé dziatalnosé gospodarczg. Na spotkaniach mozna dowiedzie¢ sie m.in.
0 sposobach pozyskania funduszy unijnych wspierajacych przedsiebiorczosc.

W listopadzie 2013 r. powotano w Koninie Biuro Obstugi Inwestora  Miasta Konina. Biuro
ma za zadanie wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze miasta, m.in. poprzez realizacje
.Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Koninie” majgcego na celu poprawe
konkurencyjnosci firm koninskich i wspierania internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej.
Centrum Obstugi Inwestora prowadzi dziatania, skupiajgce sie gtdwnie na promocji waloréw
inwestycyjnych miasta wsrdd inwestorow, wspieraniu tworzenia powigzan Kklastrowych,
organizacji spotkan gospodarczych przedsiebiorstw koninskich czy udziale w wydarzeniach
branzowych w kraju i za granica.

W miescie Konin zlokalizowany jest rowniez Cech Rzemiost Réznych, ktéry jest organizacja
pozarzgdowa, zrzeszajgca 13 gmin powiatu koninskiego. Na terenie miasta dziata takze
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Rada
w Koninie. Organizacja zrzesza 14 stowarzyszen naukowo-technicznych, a jej zadaniem jest
wspieranie rozwoju edukacji, techniki, nauki i gospodarki, jak rowniez edukacja w zakresie
ochrony srodowiska.

Obok wspierania przedsiebiorczosci bardzo waznymi organizacjami, szczegélnie na
obszarach rolniczych, sg instytucje zwigzane z obstugg rolnictwa. W Starostwie Powiatowym
w Koninie dziata Centrum Obstugi Rolnika , ktére utatwia rolnikom zatatwianie niezbednych
spraw zwigzanych z prowadzeniem gospodarstiwa. W Centrum swoje siedziby ma
Wielkopolska lIzba Rolnicza — Biuro Powiatowe w Koninie, Agencja Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa — Biuro Powiatowe w Koninie, Wielkopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu — Zespd6t Doradczy w Koninie, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego — Oddziat Regionalny w Koninie — Punkt Konsultacyjny, Wojewo6dzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu — Punkt Konsultacyjny
w Koninie, AGROPLUS + Centrum Obstugi Funduszy Europejskich i POLNET.

W obszarze aglomeracji brak jest parkéw technologicznych, instytutbw naukowo-
badawczych oraz specjalnych stref ekonomicznych, jednak nalezy wskaza¢ duze znaczenie
Poznania wraz z jego zapleczem naukowo-badawczym. W zwigzku z potozeniem
aglomeracji koninskiej w poblizu duzych osrodkow miejskich, a w szczegdlnosci wiasnie
Poznania — stolicy wojewddztwa, przedsiebiorcy OFAK mogg korzystaé ze wsparcia
tamtejszych instytucji otoczenia biznesu. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna
Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolski ego oraz Wielkopolsk g
Agencje Rozwoju Przedsi ebiorczo sci. Glownymi zadaniami zaréwno Funduszu jak
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i Agencji jest wsparcie MSP dziatajgcych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego poprzez
swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, udzielanie pozyczek i kredytéw, ulatwianie
wspéipracy z innymi firmami z branzy i inne. Dzialajgcy w ramach Wielkopolskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci Fundusz Pozyczkowy udziela pozyczek zaréwno malym
przedsiebiorstwom, jak réwniez absolwentom i bezrobotnym rozpoczynajgcym dziatalnosc
gospodarczg na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

Do funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla obszaru Wielkopolski zaliczajg sie rowniez
Fundusz Pozyczkowy Aktywna Wielkopolska ECDF-TISE oraz Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Pozostalymi osrodkami transferu technologii dla wojewodztwa
wielkopolskiego zlokalizowanymi w Poznaniu sa:

* Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

« Wielkopolski Instytut Jakosci,

« Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizaciji,

e Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej,

* Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii Medycznych w Poznaniu Sp. z 0.0.,

« Dziat Transferu Technologii Poznahskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,

« Fundacja ProRegio w Poznaniu,

» Fundacja Przedsiebiorczosci Akademickiej,

e Instytut Logistyki i Magazynowania,

* Nexteco Osrodek Rozwoju Innowacyjnych Technologii dla Budownictwa sp. z 0.0.,

¢ Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii UAM,

¢ Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

« Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa.

Duze znaczenie ma réwniez Eurocentrum Innowacji i Przedsi ebiorczo $ci w Ostrowie
Wielkopolskim, ktére wspotpracuje m.in. z ARR w Koninie (w ramach stworzenia Lokalnego
Funduszu Pozyczkowego). Eurocentrum jest stowarzyszeniem naukowo-technicznym, ktore
oferuje ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla podmiotow gospodarczych i 0oséb
fizycznych. Na obszarze miasta zlokalizowane jest réwniez Centrum Transferu Innowacji
Sp. z o.o.

3.5.8 Uwarunkowania gospodarcze — podsumowanie

Majgc na uwadze rozwoj gospodarki OFAK, niepokojacy jest niski poziom PKB na
mieszkanca w stosunku do sredniej wojewodztwa i Polski. Dane te mozna posrednio
powigza¢ z bardzo niskim poziomem produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na
mieszkanca. Nie liczgc istniejgcego sektora paliwowo-energetycznego, przemyst w OFAK
nalezy uzna¢ za umiarkowanie rozwiniety. W tym zakresie mozna odnotowaé duze
zr6znicowanie pomiedzy Koninem, a powiatem ziemskim — warto$¢ produkcji sprzedanej
przemystu w przeliczeniu na mieszkanca dla miasta Konin przewyzsza srednig krajowa.

Wigze sie to bezposrednio ze znaczgca rolg rolnictwa w skali calej aglomeracji. Oprécz
znacznej powierzchni uzytkéw rolnych, duze znaczenie rolnictwa w ramach OFAK podkresla
rowniez struktura zatrudnienia — 28% zatrudnionych OFAK przy $redniej dla kraju 22%. Duza
liczba matych gospodarstw moze negatywnie wplywaé na efektywne wykorzystywanie
zasobow ziemi, pracy i kapitatu. Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze niska srednia
powierzchnia gruntow rolnych umozliwia tatwe ich przeksztatcenie i dostosowanie do potrzeb
rynku, a takze rozwdj coraz popularniejszego rolnictwa ekologicznego. Warto roéwniez
zaznaczy¢, ze tereny rolnicze tatwiej przystosowa¢ do innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczych (ustugi, przemyst) niz tereny lesne lub nieuzytki rolne.

83



Analizujgc uwarunkowania gospodarcze OFAK trzeba podkresli¢ duze rozwarstwienie pod
wzgledem dochodéw wlasnych gmin w ramach OFAK co rodzi trudnosci we
wspéifinansowaniu niektorych przedsiewzie¢, a takze w wyborze projektowych dziatan
podmiotéw w ramach aglomeracji koninskiej. Duze réznice widoczne sg réwniez w poziomie
zadluzenia gminy, co moze wptyngé niekorzystnie na ocene wiarygodnosci kredytowej.
Elementem negatywnym moze by¢é niski poziom wydatkéw inwestycyjnych gmin
w porownaniu do tendencji krajowych, fakt ten moze by¢ negatywnie odbierany przez
potencjalnych przedsiebiorcéw.

Negatywnym  zjawiskiem jest niski poziom wudzialu Kkapitalu zagranicznego
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, co rodzi obawy o0 niski poziom
innowacyjnosci. Dlatego z punktu widzenia zachet inwestycyjnych elementem wymagajacym
poprawy jest stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej OFAK. W poréwnaniu do innych
obszaréw na terenie Polski, z punktu widzenia inwestora, negatywnie odbierany moze by¢
brak specjalnej strefy ekonomicznej oraz parku przemystowo-technologicznego. Na niskg
innowacyjnos¢ wptywa brak kierunkow inzynierskich, a takze wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkow badawczo-rozwojowych. Korzystne byloby stworzenie osrodka,
ktory opracowatby profesjonalng, kompleksowg oferte inwestycyjng. Otworzenie jednego
osrodka pozwolitoby zaoszczedzi¢ srodki finansowe, a takze zmniejszy¢ koszty czasowe
oraz zasobow ludzkich. Podkresli¢ réwniez nalezy brak scistej wspotpracy miedzy OFAK
a aglomeracjg poznanska. Korzystng tendencjg w kwestii rozwoju gospodarczego jest
powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych, ktory sprzyja tworzeniu specjalizacji
regionu i budowaniu marki OFAK.
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3.6 Turystyka

Turystyka jest bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym rozwdj gospodarczy, poniewaz
bazuje na zasobach endogenicznych danego obszaru. Nalezycie wykorzystany potencjat
moze przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji regionu, jego promocje, a w konsekwencji
przycigganie inwestoréw i kapitatu.

Jak przedstawiono w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczych, OFAK ma bardzo
duzy przyrodniczy potencjat rozwoju turystyki. Jednakze turystyka moze rozwijac sie réwniez
w oparciu o zasoby kulturowe, zwigzane z religig i historig Polski.

3.6.1 Walory i atrakcje turystyczne

Liczne walory przyrodnicze dowodzag bardzo duzej atrakcyjnosci obszaru aglomeracji dla
turystow. Znajdg oni w OFAK miejsce do wypoczynku zaréwno jedno jak i kilkudniowego,
mogg spedzi¢ czas aktywnie bgdz postawi¢ jedynie na wypoczynek pasywny.

Do srodowiskowych walorow turystycznych, opisanych szczegdétowo w czesci dotyczacej
uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, zaliczy¢ nalezy przede wszystkim obszary
chronione: trzy Parki Krajobrazowe, ktore czesciowo znajdujg sie na terenie aglomeraciji,
sze$¢ rezerwatéw przyrody oraz tereny objete Naturg 2000. Atrakcyjnos¢ przyrodniczg
OFAK zawdzigcza réwniez licznym jeziorom polodowcowym, ktére umozliwiajg mitosnikom
sportdw wodnych aktywny wypoczynek, wedkarzom oddawanie sie swemu hobby,
a rodzinom spedzenie czasu na fonie natury. Mozliwos¢ odpoczynku od codziennych
obowigzkow dajg rowniez rozlegte kompleksy lesne rozmieszczone na calym obszarze
aglomeracji (Zatgcznik 3).

Podziwianie przyrodniczych waloréw obszaru umozliwia m.in. Osrodek Edukacji Le$nej
w Grodzcu, ktory zajmuje sie prowadzeniem edukacji lesnej. Jedng z atrakcji jest Sciezka
i platforma z lunetg, ktére umieszczone sg w koronach drzew, 8 metrow nad ziemia.

Obszar aglomeracji bogaty jest rowniez w kulturowe walory turystyczne, ktére umozliwiajg
poznanie kultury oraz historii regionu (Zalgcznik 4). Do najwazniejszych atrakcji zaliczy¢
mozna osrodki kultu religijnego, dzieki ktorym region jest rozpoznawany w Polsce,
a w szczegOlnosci Sanktuarium Matki Bo zej Liche iaskiej w miejscowosci Licheh Stary
(gmina Slesin). Ten obiekt generuje najwyzszy ruch turystyczny na calym obszarze
aglomeracji. Sanktuarium jest jednym z najwazniejszych w skali kraju i poza jego granicami
osrodkiem kultu maryjnego. Powstato w zwigzku z objawieniami maryjnymi, ktére miaty
miejsce w | pot XIX w. Stanowi miejsce pielgrzymek tysiecy wiernych rocznie,
odwiedzajgcych bazylike, powstalg w latach 1994-2004 i uznawang za jedng z najwiekszych
w Europie, a nawet na Swiecie, golgote (25-metrowa kamienna goéra) czy Las Grablinski
(miejsce objawien).

Do obiektow sakralnych o znaczeniu ponadlokalnym, rozlokowanych na terenie OFAK
zaliczy¢ mozna réwniez sanktuaria — Matki Bozej Pocieszenia w Kawnicach (gmina Golina)
oraz Matki Bozej Bolesnej w Skulsku. W gminie Kazimierz Biskupi znajduje sie Klasztor
Ojcow Kamedutdéw, ktory jest jednym z dwdch tego typu klasztorow w Polsce. Mnisi do niego
przynalezacy prowadzg pustelnicze zycie, wypetnione modlitwg i pracg fizyczna.

Obok obiektéw sakralnych, ktore nie tylko sg miejscem kultu, ale réwniez wartymi
zobaczenia dzietami architektury, na obszarze aglomeracji rozlokowane sg osrodki miejskie
majgce swoj poczatek w XV, XIV a nawet XIII w. Pomimo faktu, iz miasto Konin powstato juz
pod koniec XlII w. to obecnie nie znajdziemy na jego terenie tak starych obiektow. Znalez¢
mozemy je z kolei w p6inocno-zachodniej czesci aglomeracji, w ktérej znajduje sie skansen
archeologiczny. Pod koniec sredniowiecza w miejscowosci Mréwki (gmina Wilczyn)
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znajdowato sie stozkowate grodzisko typu pierscieniowatego powstate pod koniec XII w.
W skansenie mozna zobaczy¢ zrekonstruowang zabudowe oraz umochienia, dodatkowo
organizowane sg pokazy walk rycerskich i scenki zycia codziennego z czaséw
Sredniowiecznych.

Atrakcje wymienione powyzej zaliczyé mozna do turystyki kulturalnej, wigzacej sie
Z poznawaniem nowych kultur, miejscowosci, historii obszaru czy zwigzana z turystykag
pielgrzymkowa, ktora posiada solidng baze w OFAK.

Obszar aglomeracji nie powinien jednak kojarzy¢ sie wytlgcznie z tagodnymi” formami
turystyki. Amatorzy adrenaliny i aktywnego trybu zycia rowniez znajdg tutaj swoje miejsce,
m.in. za sprawg licznych szlakow turystycznych przecinajgcych OFAK. Na tym obszarze
znalez¢ mozna zar6éwno szlaki piesze i rowerowe, jak réwniez konne oraz wodne.
Potgczeniem zwiedzania ciekawych miejsc z aktywnym spedzeniem czasu moze byc¢
korzystanie z licznych szlakéw kulturowych, fgczacych najciekawsze obiekty zaréwno
przyrodnicze jak i antropogeniczne.

Najwazniejszym szlakiem kulturowym regionu jest, majgca swoéj poczgtek w Kaliszu, droga
romanska. Szlak ten pozwala na poznanie licznych obiektéw architektury i sztuki romanskiej
m.in. w Starym Miescie, Kazimierzu Biskupim, Koninie czy Licheniu. Przez obszar
aglomeracji przebiegajg rowniez szlaki: Pieciu Braci Meczennikdéw, Piastéw, Szwedzki,
Cysterski, Szkocki, Zamkéw, Klasztorow czy Droga do Malborka.

Baze do aktywnego wypoczynku stanowig rowniez liczne szlaki piesze o tgcznej diugosci
ponad 110 km. Trasy rowerowe rowniez stanowig niewatpliwg atrakcje turystyczng —
oznakowane szlaki ciggng sie na dlugosci 600 km. Ponadto czerwony szlak konny przycigga
amatorow jazdy konnej.

Niewatpliwym atutem obszaru jest szlak wodny Wielka Petla Wielkopolski, przechodzaca
wzdtuz catej aglomeracji. Zapewnia mozliwo$¢ uprawiania wigkszosci sportow wodnych —
kajakarstwa, zeglarstwa, wedkarstwa, jak rowniez stosunkowo miodych dziedzin sportow
wodnych, w tym kitesurfing czy wakeboarding. W ramach ostatniego z wymienionych, wazny
punkt stanowi Wakepark w Slesinie, posiadajgcy infrastrukture umozliwiajgcg uprawianie
wakeboardingu.

3.6.2 Infrastruktura turystyczna i ruch turystyczny

Mimo tak licznych waloréw i atrakcji przyrodniczych OFAK nie jest dobrze rozwiniety pod
wzgledem infrastruktury turystycznej. Na obszarze OFAK zlokalizowane sg 84 obiekty
noclegowe, w tym 11 hoteli i 24 gospodarstwa agroturystyczne®*. Obszar aglomeracii
znacznie przewyzsza kraj i wojewodztwo wielkopolskie w liczbie korzystajgcych z noclegéw
w przeliczeniu na tys. mieszkahcow.

% Dane GUS BDL uzupetnione danymi CIT w Koninie
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Rysunek 60. Korzystaj acy z noclegéw w 2012 r. na 1 tys. mieszka Acow
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na tak wysoki wskaznik wplywa wylgcznie sytuacja w gminie Slesin, dla ktérej warto$é
wskaznika jest 20 razy wigksza niz $rednia wartos¢ dla wojewodztwa (9504 turystow na 1
tys. mieszkancow). Tak wysoka liczba turystow zwigzana jest z lokalizacjg na terenie gminy
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej, ktore jest jednym z najwazniejszych miejsc kultu
religinego w skali krajowej. Korzystajgcy z noclegbw w Slesinie stanowig az 8%
korzystajgcych z noclegébw w wojewodztwie wielkopolskim. Pozostale jednostki samorzgdu
terytorialnego nie przekraczajg nawet progu 500 turystow na tys. mieszkancéw. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze w przypadku zakladania kwater agroturystycznych przez
ludnos¢ prowadzacg gospodarstwa rolne, nie ma koniecznosci rejestrowania takiej
dziatalnosci, w zwigzku z tym nie ma mozliwosci uzyskania danych w petni oddajgcych stan
rzeczywisty.

Rysunek 61. Korzystaj gcy z noclegéw na 1 tys. mieszka ncéw w 2012 r.

POLSKA 587
WIELKOPOLSKIE 467

OFAK | 775

Konin 176

Kleczew |51
Kramsk 297
Krzymow 161
Rzgow 477
Skulsk }65
Stare Miasto

Slesin

Wilczyn

0] 2000 4000 6000 8000 10000

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mimo tak wysokiego wskaznika przedstawiajgcego liczbe turystow w OFAK, widoczna jest
niekorzystna tendencja spadku ich liczby od 2009 do 2012 r. Jest to trend odwrotny niz dla
catego kraju, w ktérym liczba turystéw z roku na rok wzrasta. W gminie Slesin, ktorg
odwiedza najwiecej turystow, byt to spadek az o 18%. W miescie na prawach powiatu
sytuacja przedstawia sie znacznie gorzej niz w powiecie koninskim — w latach 2011-2012
nastapit spadek liczby turystéw korzystajacych z noclegéw o 26%, w powiecie jedynie o 8%.
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Rysunek 62. Korzystaj gcy z noclegéw na 1 tys. mieszka ncéw
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W OFAK zdecydowang wigkszos¢ turystéw stanowig Polacy — 93%, czyli wiekszy odsetek
niz w wojewbdztwie (83%) i kraju (78%). Najwyzszy udziat turystdow zagranicznych
korzystajgcych z noclegow wystepuje w gminie Rzgéw — az 58%, jednak liczba turystow
zagranicznych jest kilkukrotnie mniejsza niz w miescie Konin czy gminie Slesin (w ktorej ta
grupa turystow stanowi zaledwie 4% ogoétu odwiedzajgcych).

Zageszczenie $ciezek rowerowych na terenie aglomeracji jest wyzsze od sredniej krajowej
i wojewddzkiej, co swiadczy o dobrym przygotowaniu terenu dla turystyki rowerowej.

Rysunek 63. Dlugo $¢ $ciezek rowerowych [km/100km 7]
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.6.3 Turystyka — podsumowanie

OFAK jest obszarem o wysokie] atrakcyjnosci turystycznej, dzieki zasobnosci w obszary
cenne przyrodniczo — wody (pltyngce — rzeka Warta, Kanat Slesinski, stojgce — jeziora
polodowcowe, pokopalniane zbiorniki wodne), obszary chronione (parki krajobrazowe,
rezerwaty, obszary Natura 2000), czy kompleksy lesne. Na terenie aglomeracji znajdujg sie
rowniez liczne obiekty pochodzenia antropogenicznego — sanktuaria, skansen i inne.

Aglomeracija jest dobrze przystosowana do turystyki aktywnej, ze wzgledu na wiele szlakéw

rowerowych, pieszych, konnych oraz wodnych. Istnieje rowniez mozliwo$¢ przystosowania
terenéw pokopalnianych do tego rodzaju turystyki. Duzy potencjat ma réwniez turystyka
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weekendowa — szansg jest mozliwosC zaprezentowania oferty weekendowej osobom
mieszkajagcym w duzych osrodkach miejskich, potozonych w poblizu OFAK. Dobre
skomunikowanie terendéw aglomeracji umozliwia utworzenie réwniez oferty turystyki
biznesowe] (konferencyjnej, szkoleniowej), istnieje tu jednak koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw inwestycyjnych w celu stworzenia dodatkowych obiektow hotelarskich.

Duzym problemem w rozwoju turystyki na obszarze OFAK jest brak silnej marki turystycznej
regionu oraz wyspecjalizowanych produktéw turystycznych. Oferta turystyczna Aglomeraciji

Koninskiej jest nisko rozpoznawalna na terenach wojewodztwa wielkopolskiego, jak i tez
catego kraju.
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4 SWOT

Na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji gospodarczej OFAK mozliwe byto wskazanie
elementéw stanowigcych o przewadze i unikalnosci obszaru, jak réwniez tych wymagajgcych
poprawy, ktére negatywnie wplywajg na sytuacje w aglomeracji. Ponadto diagnoza data
podstawy do wskazania szans przed ktorymi stoi OFAK przy odpowiednim wykorzystaniu
swoich zalet oraz zagrozeh mogacych negatywnie oddziatywa¢ na obszar. Whnioski
przedstawiono w formie analizy SWOT (ang. Strenghts Weaknesses Opportunities Threats),
w ramach ktorej wskazane zostaty mocne i stabe strony OFAK — wynikajgce z uwarunkowan
wewnetrznych, jak réwniez szanse i zagrozenia — jako czynniki zewnetrzne. Analize
wykonano w podziale na trzy obszary strategiczne — Mieszkancy, Przedsiebiorczosé,
Inwestycje.

Mieszka ncy
MOCNE SLABE
* Wysoki poziom dostepnosci * Duze dysproporcje w poziomie
komunikacyjnej gmin w ramach zamoznosci gmin OFAK
OFAK « Wysokie bezrobocie (duzy udziat
* Dobrze rozwiniety przemyst rolny bezrobotnych do 24 roku zycia)
(duza liczba gospodarstw, duza * Niski poziom przedsiebiorczosci
liczba bydta i maszyn rolniczych) + Niekorzystna struktura demograficzna
* Lokalizacja Centrum Obstugi Rolnika - starzenie sie spoteczenstwa
na terenie OFAK »  Odptyw miodych oséb poza tereny
* Duza mobilno$¢ mieszkarncow » Spadek liczby urodzen
» Stosunkowo duza liczba oséb « liczne nisko rentowne, mate
Z wyzszym wyksztatceniem gospodarstwa rolne
+ Istniejgce programy wspierajgce » Niekorzystny wptyw na srodowisko
przedsigbiorczos¢ wsréd przemystu energetyczno-paliwowego
mieszkancow + Niekorzystny wptyw na srodowisko
» ZespOt dziatan aktywizujgcych przemystu energetyczno-paliwowego
bezrobotnych w ramach PUP +  Niekorzystny wptyw na $rodowisko

gtéwnych szlakéw komunikacyjnych

e Ograniczony dostep do internetu
niektérych obszaréw OFK

e Duza liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych

» Niska liczba przedszkoli i Ztobkéw

e Odptyw ludnosci z terenu OFAK
w celach zarobkowych

» Duza powierzchnia obszaréw
wymagajgcych rewitalizacji - teren
zdegradowany przez kopalnie
odkrywkowe

e Niski poziom dostepnosci do sieci
gazowej

» Niski poziom dostosowania kierunkéw
ksztatcenia do rynku pracy
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Niezadowalajgca dostepnosc¢ studiow
wyzszych (szczegolnie tych

z kierunkami inzynierskimi

i mozliwoscig podjecia studiow Il
stopnia)

Nizsze niz w Wielkopolsce przecietne
miesieczne wynagrodzenie

Niska powierzchnia mieszkania

w przeliczeniu na mieszkanhca
Wysoka liczba zatrudnionych

w sektorze rolnictwa

Niska efektywnos$¢ programow
aktywizujgcych bezrobotnych
prowadzonych przez PUP

Wysoki procent udziatu w strukturze
ludnosci z wyksztatceniem
podstawowym

SZANSE

ZAGROZENIA

Srodki z programéw unijnych na
projekty aktywizujgce i pro
przedsiebiorcze

Zwiekszenie mobilnosci spotecznej
Dobre potgczenia komunikacyjne
zarowno drogowe jak i kolejowe
umozliwiajg korzystanie mieszkancow
ofak z oferty kulturalnej i edukacyjnej
sgsiednich metropolii — poznania,
todzi i warszawy

Pogtebienie sie niekorzystnych
proceséw demograficznych

Wysoka emisyjnos¢ przemystu
paliwowo-energetycznego moze
wptyngc na pogorszenie jakosci zycia
mieszkahcow

Lokalizacja dwéch sktadowisk
odpaddw niebezpiecznych w OFAK
negatywnie wpltywa na wizerunek
obszaru, moze wywotywac poczucie
zagrozenia

Wzrost cen mieszkan (w zwigzku

Z niskg powierzchnig mieszkania

w przeliczeniu na mieszkanca)

Przedsi gebiorczo $¢

MOCNE

StABE

Korzystny uktad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeraciji, linia kolejowa,

Bliskie potozenie portdéw lotniczych

0 znaczeniu miedzynarodowym (Lédz
| Poznan)

Wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej gmin wewngtrz OFAK
Srédlgdowa droga wodna - transport
towarow

Blisko$¢ duzych aglomeracji: £6dz,

Niski poziom przedsiebiorczosci
Niewielkie naktady inwestycyjne

I wartos¢ kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach
Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa
Malejgca liczba os6b w wieku
produkcyjnym

Odptyw miodych oséb poza tereny
OFAK

Liczne nisko rentowne, mate

91




Poznan

Obecnos¢ na terenie OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Wysoko rozwiniety przemyst
paliwowo-energetyczny

Rozwinieta rolnicza produkcja
ekologiczna

Obecnos¢ instytucji otoczenia
biznesu na terenie OFAK

Duza r6znorodnos¢ profili
gospodarczych gmin (turystyczne,
rolnicze, przemystowe, handlowo-
ustugowe)

Obszar zasobny w ztoza naturalne —
wegiel brunatny, piaski, torfy

Miasto Konin nalezy do Funduszu
Rozwoju | Promocji Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Duze zasoby wody umozliwiajg
rozwdj przemystow wodochtonnych
(energetyka, przemyst chemiczny,
celulozowy, spozywczy i
wibkienniczy)

Dobrze funkcjonujgca sie¢
wodociggowa

Lokalizacja dwdch skladowisk
odpaddw niebezpiecznych w OFAK
(jedyne na obszarze wojewodztwa) —
znaczenie pozytywne dla podmiotéw
ktore tworzg takie odpady

Walory przyrodnicze - liczne jeziora
polodowcowe, Wielka Petla
Wielkopolski

Miejsce turystyki religijnej —
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym

Szlaki piesze, rowerowe i kajakowe,
kulturowe szlaki turystyczne
Promocja miasta Konina (udziat

W targach turystycznych,
wydawnictwo — materiat promocyjny)
Funkcjonowanie lokalnej organizacji
turystycznej

Promocja turystyki na stronie
internetowej

gospodarstwa rolne

Niska jakosc¢ gleb jest utrudnieniem
rozwoju rolnictwa

Brak rozpoznawalnej marki regionu
Ograniczony dostep do Internetu
niektérych obszaréw OFAK

Duza liczba os6b diugotrwale
bezrobotnych

Ograniczone srodki wtasne na
inwestycje infrastrukturalne
wspomagajgcg innowacyjnos¢ (np:
parki przemystowe)

Brak scistych powigzan
gospodarczych i kooperacji miedzy
subregionem koninskim

a aglomeracjg poznanskg

Niska liczba przedszkoli i ztobkéw
Brak spdjnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niski poziom dostosowania
kierunkow ksztatcenia do rynku pracy
Niewielka liczba inwestorow

0 znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym

Niski stopien innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Niezadowalajgca dostepnos¢ studiow
wyzszych

Zmniejszenie znaczenia sektora
produkcji zwierzecej

Duze dysproporcje miedzy gmina

w poziomie przedsigbiorczosci
Niezadawalajgcy stan techniczny
drég lokalnych

Wysoka liczba zatrudnionych w
sektorze rolnictwa

Niski poziom produkcji sprzedanej
przemystu

Niski poziom rozpoznawalnosci
produktow turystycznych w skali kraju
Niski poziom rozpoznawalnosci marki
regionu

Spadajgca liczba turystow
Niekorzystny wptyw na srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego
Niekorzystny wptyw na srodowisko
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
Stosunkowo duza emisja
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Centrum Informacji Turystycznej
w Koninie

zanieczyszczeh powietrza

Duza powierzchnia obszarow
wymagajgcych rewitalizacji - teren
zdegradowany przez kopalnie
odkrywkowe

Sezonowos¢ turystyki

Niski poziom promocji turystycznej
Coroczny spadek liczby turystow
odwiedzajgcych OFAK

Brak marki turystycznej regionu,
wyspecjalizowanych produktow
turystycznych

SZANSE

ZAGROZENIA

Budowa spalarni smieci — rozwdj
sektorow powigzanych

Rozwoj sektora odnawialnych zrodet
energii

Obecnos¢ zt6z kopalnianych jest
Szansg rozwoju przemystu
wydobywczego

Mozliwo$¢ wykorzystania wod
geotermalnych w turystyce i rekreaciji
oraz jako zrodto energii (do celéw
grzewczych)

Naptyw kapitatu zewnetrznego
Mozliwo$¢ wykorzystania drog
wodnych (po wczeshiejszym
przygotowaniu) do celow
gospodarczych

Niska jakos¢ gleb umozliwia
wykorzystanie obszaréw w przemysle
| budownictwie

Wystepowanie obszaréw chronionych
jest szansg na rozwdj turystyki
Dobre potgczenia z Niemcami moga
pozytywnie wpltynagé na potencjat
eksportowy przedsiebiorstw z terenu
OFAK

Zrbznicowana gestos¢ zaludnienia
gmin OFAK umozliwia prowadzenie
réznej dziatalnosci gospodarczej, np.
Ustugowo-handlowych na terenach
gesto zaludnionych i turystycznych na
obszarach o niskiej gestosci
zaludnienia

Niska srednia powierzchnia gruntow
rolnych umozliwia fatwe

Pogtebienie sie niekorzystnych
proceséw demograficznych
Rosngca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych polski,
w tym sgsiednich miast: kalisz,
gnhiezno

Rosnaca konkurencja na rynku
globalnym

Zmiana polityki kraju wzgledem
gornictwa odkrywkowego
Zmniejszenie skali produkcyjnej
sektora paliwowo-energetycznego
Postepujgce zmniejszenie znaczenia
gornictwa odkrywkowego

Wysoka emisyjnosc przemystu
paliwowo-energetycznego i sama
jego obecnos¢ moze wptyngc
negatywnie na rozwoj i wizerunek
turystyki na terenie OFAK

Wysoka liczba zatrudnionych

w sektorze rolnictwa — rozkiad taki
moze negatywnie wpltyngé na
sytuacje na rynku pracy biorgc pod
uwage ogolnopolski trend
zmniejszenia pracochionnosci

w ramach sektora rolnictwa
Rosnaca konkurencja w dziedzinie
turystyki ze strony innych jednostek
terytorialnych polski, w tym
sgsiednich miast: kalisz, gniezno
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przeksztatcenie i dostosowanie do
potrzeb rynku, a takze rozwdj coraz
popularniejszego rolnictwa
ekologicznego

Mozliwos¢ wykorzystania obszaréw
pokopalnianych w celach
rekreacyjnych i turystycznych
(turystyka aktywna)

Rozwadj sektora odnawialnych zrédet
energii — zmniejszenie poziomu
zanieczyszczenh

Rozwadj turystyki aktywnej,
biznesowej (konferencyjnej,
szkoleniowej) i agroturystyki
Mozliwos¢ zaprezentowania oferty
weekendowej dla oséb
mieszkajgcych w duzych osrodkach
miejskich potozonych w poblizu
OFAK
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Inwestycje

MOCNE

StABE

Korzystny uktad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeraciji, linia kolejowa,
Srédlgdowa droga wodna - transport
towarow

Dostepne zasoby ludzkie

Blisko$¢ duzych aglomeracji: £6dz,
Poznan

Centralne potozenie na mapie kraju -
mozliwos¢ rozwoju firm
skoncentrowanych na rynku polskim
Dostepnosé zt6z wegla brunatnego
Obecnos¢ na terenie OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Dobrze skonstruowana oferta
inwestycyjna niektorych gmin

Bliskie potozenie portéw lotniczych
O znaczeniu miedzynarodowym

w Lodzi

| Poznaniu

Wysoko rozwiniety przemyst
paliwowo-energetyczny

Ztoza wéd geotermalnych na
terytorium OFAK

Ulgi podatkowe w niektorych gminach
Nizinnych charakter obszaru utatwia
realizacje inwestycji
infrastrukturalnych

Obecne formy ochrony przyrody na
terenie OFAK- mogg wptyngc
negatywnie na szybkos¢ i rodzaj
realizowanych inwestycji
gospodarczych i infrastrukturalnych —
niemoznosc realizacji inwestycji
wysokoemisyjnych

Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa
Malejaca liczba os6b w wieku
produkcyjnym

Odptyw miodych oséb poza tereny
OFAK

Brak rozpoznawalnej marki regionu
Niewielkie pokrycie niektorych gmin
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Niewielkie pokrycie niektorych gmin
siecig kanalizacyjng i gazowa

Niska liczba ofert inwestycyjnych
zawierajgcych dobrze przygotowane
tereny inwestycyjne

Brak jednego systemu obstugi
inwestora

Brak spdjnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niewielka liczba inwestorow

0 znaczeniu krajowym

i miedzynarodowym

Brak duzych teren6w inwestycyjnych
Brak specjalizacji gospodarki regionu
Ograniczenie zagospodarowania
terendéw w obszarze narazonym na
powodzie

Niski poziom wydatkéw
inwestycyjnych gmin

Brak SSE oraz parku przemystowo-
technologicznego

Brak wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkoéw badawczo-
rozwojowych
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SZANSE

ZAGROZENIA

Stworzenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

Rozbudowa centrum logistycznego
Rozwdj sektora odnawialnych zrédet
energi

Ujednolicenie systemu zachet
inwestycyjnych na terenie OFAK
Nieduza odlegtos¢ do lotnisk
oferujgcych loty miedzynarodowe
moze by¢ skuteczng zachetg dla
Inwestora zagranicznego
Funkcjonowanie dobrze
rozbudowanego sektora paliwowo-
energetycznego, stwarza mozliwosé
rozwoju branz obstugujgcych ten
sektor, np. Branza budowlana,
metalowo-maszynowa,

a takze outsourcing ustug
Stworzenie os$rodka (instytucji), ktory
opracowatby spdjng oferte
inwestycyjna

Rosnaca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych
Polski, w tym sgsiednich miast:
Kalisz, Gniezno
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5 Najwazniejsze wyzwania

Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terendw inwestycyjnych
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koniriskiej jest odpowiedzig na potrzebe integracji
jednostek samorzadu terytorialnego w ramach funkcjonalnie spojnego, jednak
przedzielonego granicami administracyjnymi obszaru. Problemy rozwojowe aglomeracji
wykraczajg poza granice poszczegOlnych gmin. W zwigzku z tym istnieje konieczno$c¢
wskazania obszaréw wsparcia i konkretnych dziatan dla calego obszaru. Ich realizacja
wymagac¢ bedzie wspélpracy wszystkich 16 partneréw, co zwielokrotni korzysci zwigzane
z przeprowadzeniem wspolnych przedsiewzigé.

Proces sterowania rozwojem opiera sie na wyznaczeniu kierunkéw dziatan i celéw do
osiggniecia. Na podstawie identyfikacji stabych i mocnych stron obszaru wskazuje sie
dziatania oparte na wewnetrznych zasobach i wzmacnhiajgce jego unikatowos¢. Opracowane
we wspotpracy z samorzadem Studium pozwolito na zidentyfikowanie najwazniejszych
problemoéw i wskazanie potencjatu rozwojowego. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie
ograniczonych zasobdéw w jak najbardziej efektywny sposaéb.

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przeanalizowano uwarunkowania rozwoju
aglomeracji. Wzieto pod uwage miedzy innymi nastepujgce zagadnienia: ochrona
srodowiska, oferta inwestycyjna, lokalizacja, transport, uwarunkowania gospodarcze. Na tej
podstawie wyodrebniono mocne i stabe strony obszaru oraz stojgce przed nim szanse oraz
zagrozenia. W czesci analitycznej dokonano réwniez analizy zapisow dokumentow
strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego dotyczgce OFAK. Jednym
z zalozen prac nad czescig strategiczng jest zgodnosé z dokumentami strategicznymi
wyzszego szczebla.

W oparciu o tak przeprowadzong diagnoze zostaly wskazane obszary dziatan i cele
strategiczne, ktérych realizacja ma na celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego OFAK.
Czes¢ strategiczna Studium wskazuje gtébwne cele rozwoju aglomeracji. Ma ona stuzy¢
wyodrebnieniu dziedzin optymalnych dla dalszego rozwoju obszaru, tworzgcych jego marke
i pozytywnie wyrdzniajgcych go na tle innych.

W czesci strategicznej wydzielone zostaly trzy gidwne obszary strategiczne funkcjonowania
OFAK, ktére powigzano z zatozonymi celami strategicznymi. Dokument oprécz wskazania
kierunku, w ktorym powinien dgzy¢ OFAK w celu zwiekszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego, okre$la rowniez zmiany jakie powinny zaj$¢ na badanym obszarze. Do
kazdego obszaru strategicznego przyporzadkowano grupe wskaznikow, majgcych na celu
monitoring skutecznosci dziatan podjetych w oparciu o zalecenia dokumentu.

Dokument skierowany jest do wladz samorzgdowych, ktérych dziatania powinny by¢ zbiezne
z zapisami Studium. Samorzad terytorialny w zakresie rozwoju gospodarczego ma
ograniczone mozliwosci dziatania, dysponuje jedynie trzema formami oddziatywania na zycie
gospodarcze obszaru - zarzadzanie, wspoildziatanie oraz oddziatywanie. W ramach
dostepnych srodkdéw i w zwigzku z prawnymi ograniczeniami, jednostki samorzgdowe nie
moga bezposrednio wplywaé na decyzje przedsiebiorcow. Mogg jedynie tworzy¢
odpowiednie warunki sprzyjajgce zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej. Przykitady takich
dziatan sg wskazane w niniejszym dokumencie. Jednak nalezy pamieta¢, ze rozwdj
gospodarczy nie opiera sie jedynie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
W celu poprawy sytuacji OFAK nalezy potozy¢ nacisk réwniez na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i rozwdj kapitatu ludzkiego, rozwdj rolnictwa i turystyki, wzrost innowacyjnosci
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we wszystkich sektorach gospodarki czy stworzenie warunkéw, ktére przyciggng inwestora
zewnetrznego na teren aglomeracji. Dopiero takie kompleksowe podejscie, zakladajgce
poprawe sytuaciji w wielu dziedzinach funkcjonowania samorzadéw, zapewni¢ moze wzrost
dynamiki rozwoju gospodarczego.

Aglomeracja koninska sktada sie z 16 podmiotow, ktére w ramach niniejszego projektu
podjely sie stworzenia wspoélnej wizji rozwoju i wspélnego rozwigzania problemow catego
obszaru. Wspoétpraca niesie ze sobg wiele korzysci, zarébwno dla poszczegodlnych partnerow
jak rowniez regionu ogotem. Wigksza liczba kooperantéw wigze sie z wigkszymi srodkami
finansowymi na realizacje projektéw, dzieki czemu dopuszcza sie realizacje duzych
projektow, o wiekszej skali oddziatywania, co buduje wizerunek regionu. Konin posiada duzg
konkurencje ze strony innych miast, w szczegdlnosci potozonych w poblizu autostrady A2.
Jednak w przypadku wspotpracy z gminami powiatu konihskiego wzrasta mozliwy do
wykorzystania potencjat obszaru.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wykonanej analizy SWOT mozliwe jest
wyodrebnienie gtdbwnych zadan rozwojowych, stojgcych przed aglomeracjg koninska. Analiza
mocnych i stabych stron, jak rowniez szans i zagrozen umozliwita wskazanie kierunkow
rozwoju OFAK, ktére stwarzajg szanse poprawy sytuacji gospodarczej i ograniczenia zjawisk
negatywnych.

Zadania rozwojowe

Unikatowos¢ aglomeracji koninskiej od wielu lat postrzegana jest przez pryzmat rozwoju
przemystu paliwowo-energetycznego. Istnienie kopalni odkrywkowej i elektrowni w OFAK
istotnie wplywa na wiele dziedzin funkcjonowania jednostek, w ktérych przemyst ten
wystepuje. Obok znacznych przeksztalcen powierzchni ziemi, wptywa réwniez na sytuacje
spoteczno-ekonomiczng. Wysokie zarobki mozliwe do uzyskania w kopalniach zwiekszajg
Sredni poziom wynagrodzen i przyzwyczajajg mieszkancéw do stabilnej sytuacji finansowej,
co niestety moze powodowa¢ zminimalizowanie postaw przedsiebiorczych. Fakt ten moze
by¢ szczegolnie problemowy z racji tego, ze nastepuje stopniowe zmniejszanie znaczenia
przemystu weglowego w Polsce. Zgodnie z politykg energetyczng kraju oraz Unii
Europejskiej przedsiebiorstwa z branzy przemystu paliwowo-energetycznego planujg
odejscie od przemystu energetycznego opartego na weglu brunatnym. Elektrownia w Koninie
planuje stopniowe zamykanie blokéw energetycznych, az do calkowitego zamkniecia
elektrowni i likwidacji odkrywek. Takie dziatania spowodujg wiele negatywnych konsekwencji
w lokalnej gospodarce, w szczegolnosci na rynku pracy, a takze w budzetach wtasnych
samorzadow lokalnych. Zwigkszy sie i tak wysokie bezrobocie, ale jednoczesnie na rynku
dostepna bedzie duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw — inzynierow i pracownikow
posiadajgcych umiejetnosci w zakresie obstugi specjalistycznych maszyn. Warto jednak
utrzymac¢ wizerunek regionu, ktéry kojarzy sie z wytwarzaniem energii, poprzez rozwoj
przemystu odnawialnych zrédet energii oraz branz pokrewnych na szerszg skale. Bedzie to
zadanie utatwione, ze wzgledu na dotychczasowe dziatania prowadzone w tym zakresie —
powstanie biogazowni w ramach elektrowni w Koninie, budowa elektrowni wiatrowych
w gminie Sompolno i przede wszystkim powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych.
Przemyst w OFAK jest obecny od wielu lat, dlatego tez nalezy wspiera¢ jego rozwo;.
Powinien on jednak opiera¢ sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i przemysle
0 matej ingerencji w srodowisko naturalne. Przemyst w Aglomeracji jest dobrze rozwiniety
i odgrywa znaczgcag role w gospodarce regionu. W zwigzku z funkcjonowaniem kopalni
odkrywkowej rozwingt sie przemyst budowlany. Obecnosé¢ na terenie aglomeraciji zt6z piasku
i zwiru stanowi dodatkowe zaplecze dla rozwoju tej gatezi przemystu. Sasiedztwo kopalni
warunkowato réwniez rozwdj przedsiebiorstw z branz metalowo-maszynowych, czego
przyktadem moze by¢ m.in. powstanie walcowni w hucie aluminium. Na szczegd6lng uwage
zastuguje réwniez funkcjonowanie branzy meblarskiej, ktéra dynamicznie rozwija sie na
obszarze calego wojewddztwa.
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Kolejnym problemem, z ktérym musi zmierzy¢ sie aglomeracja, jest brak inwestorow
zagranicznych. Inwestorzy odpowiadajg za naptyw kapitatu, a ich obecnos¢ na danym
obszarze przycigga kolejnych. OFAK nie posiada jednej, profesjonalnej instytucji na
poziomie calego obszaru, ktéra bylaby odpowiedzialna za przycigganie inwestyciji
i stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej. Pojedynczym gminom ciezko sie przebic¢ ze
swojg ofertg. Brak specjalnej strefy ekonomicznej utrudnia zainteresowanie inwestora
terenami OFAK. Podobne obszary w wojewddztwie wielkopolskim posiadajg takie strefy,
w zwigzku z czym aglomeracja koninska startuje w walce o inwestora z gorszej pozyciji.
Pozytywnym wyréznikiem jest bardzo korzystne potozenie OFAK — w poblizu autostrady A2,
linii kolejowej, na przecieciu drog krajowych. Nie bez znaczenia jest rOwniez istnienie lotniska
w Kazimierzu Biskupim, ktére po odpowiednim przygotowaniu umozliwi obstuge lotow
biznesowych, czy prywatnych awionetek. Takie uwarunkowania lokalizacyjne sg korzystne
Zz punktu widzenia umiejscowienia inwestycji, ale réwniez stwarzajg mozliwosci rozwoju
branzy logistycznej. W Wielkopolsce jest kilka podobnych osrodkéw miejskich potozonych
w poblizu autostrady, jednak przy zjednoczeniu zasobow wszystkich jednostek OFAK,
promocji marki regionu i stworzeniu spoéjnej oferty inwestycyjnej mozliwe jest
przezwyciezenie konkurencji.

Oprécz przyciggania nowych inwestorow niezwykle istotne jest wzmocnienie
przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancéw OFAK. Niewielka liczba przedsiebiorstw
w aglomeraciji, niewielki udziat eksportu w firmach czy niski poziom inwestyciji
i innowacyjnosci to tylko kilka z probleméw przedsiebiorczosci w aglomeracji. Duzym
ograniczeniem w rozwoju Aglomeracji Koninskiej jest brak osrodkow badawczo-rozwojowych
i uczelni wyzszych, ktére sg niezbedne dla wzrostu innowacyjnosci i w konsekwencji
konkurencyjnosci gospodarki OFAK. Wyzwaniem dla samorzgdow jest stworzenie
dogodnych warunkéw do powstawania nowych podmiotow na terenie OFAK
i rozwoju juz istniejgcych. Wzmocnienia wymagajg powigzania z instytucjami otoczenia
biznesu, nie tylko tymi funkcjonujgcymi lokalnie, ale réwniez z instytucjami zlokalizowanymi
w innych osrodkach subregionalnych czy Poznaniu.

Tereny Aglomeracji Konihskiej zagospodarowane sg w znacznej mierze jako obszary
rolnicze. W zwigzku z tym konieczne jest opracowanie i realizacja dziatan réwniez pod katem
rozwoju rolnictwa. Duze rozdrobnienie gospodarstw, dominacja tradycyjnych upraw czy niska
jakos¢ gleb obnizajg konkurencyjnosé koninskiego rolnictwa. W zwigzku ze zmianami
zachodzgcymi w sektorze rolniczym, wigzgacymi sie z ograniczeniem zatrudnienia, istnieje
koniecznos¢ przekwalifikowania 0sOb pracujgcych w gospodarstwach rolnych. Coraz
wieksze znaczenie odgrywa przetworstwo rolno-spozywcze - dzieki przetworzeniu
produktow rolnych mozliwe jest osigganie wiekszych zyskéw z ich dystrybucji. Na obszarze
aglomeracji istniejg juz dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa z branzy przetwérstwa rolno-
spozywczego. Najwieksze sukcesy odnosi firma Kupiec Sp. z 0.0., ktéra wyrdzniana jest
licznymi nagrodami. W aglomeracji istnieje kilka grup producentéw rolnych, ktérzy dzieki
wspéipracy i srodkom unijnym mogg stosowaé¢ nowoczesne technologie. Wspieranie
powstawania takich grup pozwoli na wzrost konkurencyjnosci i wydajnosci rolnictwa. Dzieki
powstawaniu grup producentéw zwieksza sie sita przetargowa przedsigbiorstw, co stawia je
w lepszej sytuacji na rynku i sprowadza kapitat do regionu. Obecnie w catym kraju i Unii
Europejskiej duzy nacisk kladziony jest na rolnictwo ekologiczne, ktére ma duze szanse
rozwoju w OFAK, m.in. ze wzgledu na wspomniane rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Turystyka to kolejny z elementéw budujgcych wizerunek regionu. Obecnie produktem
turystycznym rozpoznawalnym w catym kraju jest Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym. Stwarza to znakomitg baze do rozwoju turystyki religijnej. Istnienie innych
obiektow sakralnych w aglomeracji stanowi¢ moze uzupetnienie oferty skierowanej do turysty
religiinego. Sanktuarium jest tylko jednym z elementéw $wiadczgcym o atrakcyjnosci
turystycznej. Rolniczy charakter aglomeracji sprzyja rozwojowi agroturystyki, ktora jest jedng
z form turystyki na obszarach wiejskich. Oferta turystyczna tgczgca turystyke religijng
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I agroturystyke moze by¢ skierowana do wszystkich pokolen, w tym 50+, co wpisatoby sie
w Strategie Komunikacji Marketingowej Powiatu Koninskiego. OFAK ma ogromny potencijat
w zakresie waloréw przyrodniczych — obecnos¢ jezior, ciekbw wodnych (Wielka Petla
Wielkopolski) i laséw. Stwarza to warunki do uprawiania sportow wodnych oraz rozwoju
turystyki aktywnej. Wspomniane uwarunkowania, dodatkowo uwzgledniajg bliskos¢
najwiekszych w Polsce aglomeracji — Poznania, Warszawy i todzi, umozliwiajg rozwoj
promowanej przez wojewodztwo turystyki biznesowej. Czes¢ gmin dostrzegto juz istniejgcy
potencjat do rozwoju tej gatezi turystyki i tworzy na swoich terenach kompleksy
przystosowane do uprawiania sportow zespotowych i ekstremalnych (paintball, tor
motocrossowy). Takie obiekty wykorzystuje sie podczas firmowych wyjazdéw integracyjnych.
Duzy potencjat tkwi w terenach pokopalnianych, ktére po odpowiednim zagospodarowaniu
mogg by¢ przeznaczone do rozwoju turystyki aktywnej. Rozwdj infrastruktury hotelowej
i konferencyjnej w Koninie i innych miastach aglomeracji, wraz z promocjg OFAK jako
osrodka konferencyjno-szkoleniowego, umozliwi obstuge duzych grup biznesowych, co jest
jedng z bardziej dochodowych galezi turystyki.

Ze wzgledu na specyfike aglomeracji, ktéra od lat zwigzana jest z przemystem ciezkim,
istnieje konieczno$¢ zagospodarowania terendw juz nieeksploatowanych i zdegradowanych.
Duze potacie gruntéw zmienionych przez odkrywkowg eksploatacje wegla brunatnego na
biezgco podlega dziataniom rekultywacyjnym prowadzonym przez PAK KWB Konin SA.
Tereny rekultywowane sg gtdwnie w kierunku lesnym, wodnym, Iub rekreacyjnym.
Odpowiednia rewitalizacja, czyli zagospodarowanie zrekultywowanych terendw, stanowi
duze wyzwanie dla wladz samorzgdowych. W zwigzku ze wspomnianymi zmianami
W energetyce gminy muszg przygotowaé sie na konieczno$¢é wprowadzenia zmian
w przestrzeni miejskiej. Te przyszie wyzwania moga by¢é rOwniez szansg na sukces
Aglomeracji  Koninskiej. = Omawiany  obszar funkcjonalny  powinien  zachecac
wyspecjalizowane firmy oferujgce uslugi z zakresu rewitalizacji oraz rekultywacji do
inwestowania na terenie powiatu i miasta. W tworzeniu marki Aglomeracji Koninskiej jako
wyspecjalizowanej w sprawach rewitalizacji moze by¢ wykorzystanie doswiadczenia
w rewitalizacji terendw pokopalnianych oraz miejskich (bulwar nadwarcianski).

Tabela 1. Najwa zniejsze wyrd zniki Aglomeracji Koni nskiej

Tradycje przemystu paliwowo-energetycznego — koniecznosé restrukturyzacji, wykorzystanie

odnawialnych zrédet energii

Korzystne potozenie komunikacyjne — autostrada A2, przeciecie drog krajowych

Potozenie w bliskiej odlegtosci do najwiekszych miast Polski — Poznania, Warszawy i todzi
Wazna rola przemystu w gospodarce obszaru — obecnos¢ branzy budowlanej, metalowo-
maszynowej

Obecnos¢ duzych przedsigbiorstw — KWB Konin, dawna Huta Aluminium, ZE PAK Konin
Znaczna powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo, tradycje sadownicze

Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym jako najwieksza atrakcja turystyczna
aglomeracji

Liczne obszary przyrodnicze podnoszgce atrakcyjnosc¢ turystyczng aglomeracji — jeziora, lasy,
obszary chronione

Duza powierzchnia obszaréw pokopalnianych — wiele mozliwosci wykorzystania

Koniecznos¢ rewitalizacji zdegradowanych terenéw poprzemystowych — posiadane

doswiadczenie i ciggte zapotrzebowanie na takie dziatania
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Bran ze

Wskazane uwarunkowania rozwoju gospodarczego wskazujg na duzy potencjat rozwoju
aglomeracji w réznych dziedzinach. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze zmiany, ktére sg
nieuniknione w najblizszych latach, zwigzane ze wspomnianym odejSciem od przemystu
paliwowo-energetycznego opartego na weglu brunatnym. W celu osiggniecia jak najlepszych
rezultatow, rozwoj obszaru powinien skupi¢ sie na wsparciu kilku kluczowych branz, ktére
preznie sie rozwijajg lub majg duzg szanse na ten rozwoj w przysztosci.

Lp.

Bran ze

Logistyczna

Argumentacja

Dwa wezly autostrady A2

Przeciecie drog krajowych

Centralne potozenie w kraju

Bliska odlegtos¢ do duzych aglomeracji

Linia kolejowa o znaczeniu miedzynarodowym
Wielkopolskie Centrum Logistyczne

Budowlana

Dobrze wykwalifikowane zasoby ludzkie

Ztoza piasku i zwiru

Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwoj branzy budownictwa przemystowego

Metalowo-
maszynowa

Dostepne tereny brownfield
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwdj sektora motoryzacyjnego i lotniczego w Wielkopolsce

Meblarska

Duza liczba terenow lesnych

Dynamiczny rozwoj sektora meblarskiego w Polsce
Duzy potencjat eksportowy sektora meblarskiego
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy

Przetworstwo
rolno-
spozywcze

Duze obszary rolnicze

Sukces juz istniejgcych firm z branzy

Dogodne potozenie umozliwia dystrybucje towarow
Znaczgce tradycje sadownicze

Rozwoj rolnictwa ekologicznego

OZE

Wysoki potencjat i doswiadczenie
zwigzanych z przemystem energetycznym
Duzo obszarow mozliwych do zagospodarowania

Nacisk na rozwoj OZE ze strony wtadz UE oraz krajowych
Zrealizowane inwestycje na terytorium aglomeracji: farmy
wiatrowe oraz biogazownia

Korzystne warunki wiatrowe

Istnienie Klastra Technologii Niskoenergetycznych

kapitatu  ludzkiego

Turystyka
biznesowa

Mozliwo$¢ wykorzystania terendw pokopalnianych

Dobre potgczenia komunikacyjne

Potozenie w poblizu duzych aglomeracji

Tereny atrakcyjne przyrodniczo

Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki

Duza rozpoznawalnos¢ w Polsce produktow turystycznych
wokot Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym
Rozwdj turystyki biznesowej w Poznaniu

Rewitalizacja

Obecnos¢ terendw pokopalnianych wymagajgcych rekultywaciji
Obecnos¢ zdegradowanych obszaréw miejskich
Dotychczasowa rewitalizacja — doswiadczenie
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6 Marka gospodarcza OFAK

Podstawg do stworzenia marki miejsca jest analiza jego obecnego wizerunku wsrod
potencjalnych odbiorcow wewnetrznych (mieszkancéw, lokalnych przedsiebiorstw) oraz
zewnetrznych (turystow, potencjalnych nowych mieszkancow, potencjalnych inwestorow).
Wizerunek obszaru, np. miasto to suma emocji, wspomnieh i skojarzen, jakie rodzg sie w
danym odbiorcy w stosunku do danego miejsca. Najczesciej to wlasnie spontaniczne
i subiektywne wyobrazenia ksztaltujg w znacznej mierze sposob postrzegania danego
terenu. Najbardziej uznana wsrod praktykow i teoretykOw marketingu miejsc definicja
wizerunku zostata stworzona przez Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, i D.H. Haider. Okresla
ona wizerunek miasta, jako: ,sume przekonan, idei i wrazen, jakie ludzie posiadajg o danym
miejscu™. Tak wiec oprocz wspomnianych powyzej kategorii emocjonalnych, na wizerunek
miasta skiadajg sie takze elementy poznawcze (wiedza na jego temat), oraz behawioralne,
czyli przektadanie sie emocji i wiedzy na konkretne decyzje podmiotow indywidualnych
(np.: o odwiedzeniu miasta, o osiedleniu sie na jego terenie) i instytucjonalnych (np.:
zlokalizowanie inwestycji).

Wedtug A. Szromnika wizerunek terytorialny charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

¢ indywidualnosc,

e zmienno$s¢,

« wymaga dtugotrwalego ksztattowania,

« wieloaspektowosc,

* moze wpltywac pozytywnie lub negatywnie na konkurencyjnos¢ miasta,

* jego dokiadna analiza wymaga specjalnych badan marketingowych.*

Zgodnie z powyzszym wizerunek terytorialny ma charakter unikatowy i wyjgtkowy. Nigdy nie
mozna go w pelni skopiowaé. Sam rownoczesnie, wizerunek miasta ma charakter
dynamiczny — nie jest ustalony raz na zawsze, podlega przeobrazeniom, ktére jednak
zajmujg na ogot wiele czasu. Przemiany wizerunku miasta w czasie mogg przebiegac
W sposOb samoistny, zywiotlowy i naturalny, wtedy, gdy wynikajg z mimowolnych
i niekontrolowanych proceséw (np.: demograficznych, spotecznych, gospodarczych).
Przeksztalcenie wizerunku moze byC takze celowo zaprojektowanym i skoordynowanym
dziataniem (najczesciej podejmowanym przez jednostki samorzadu terytorialnego). Sam
wizerunek jest ztozony z wielu elementéw. Wiele zalezy réwniez od osoby, ktora posiada
dany wizerunek, od tego czy ona jest mieszkancem danego obszaru, czy tez osobag
zewnetrzng, jaki jest jej status, potrzeby i dgzenia. Oczywiscie wizerunek terytorialny moze
mie¢ pozytywny lub negatywny charakter, a ten zas wptywa na zwiekszenie lub ostabienie
konkurencyjnosci danego obszaru. Ostatnig cechg wizerunku jest koniecznos¢ jego analizy
za pomocg badan marketingowych.

Tworzenie marki danego obszaru musi byé bezposrednio powigzane ze strategig jego
rozwoju. Konstruowane priorytety marki powinny by¢ podporzadkowane osiggnieciu
zalozonych celéw zwigzanych z zaplanowanym rozwojem jednostki terytorialnej. Zgodnie
z zasada hierarchicznosci strategia marki gospodarczej danego obszaru powinna by¢ spéjna
zarOwno ze strategig rozwoju, strategia marketingowg, a takze strategig rozwoju
gospodarczego. W zwigzku z powyzszym, odnoszgc sie do zapiséw Studium Rozwoju
Gospodarczego, najwazniejsze cele marki OFAK powinny zawierac takie elementy, jak:

%1 ph, Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, D. Haider, Marketing Places Europe, Prentice Hall, London 1999.
32 A. Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 134
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e ukazanie OFAK jako obszaru odpowiedniego do rozwoju konkurencyjnych
i innowacyjnych przedsiebiorstw,

e przyciggniecie inwestoréw zewnetrznych,

« wytworzenie postaw proprzedsiebiorczych mieszkancéw,

» zatrzymanie na terenie OFAK obecnych mieszkancow, a takze przyciggniecie
nowych,

e uczynienia z OFAK miejsca atrakcyjnego turystycznie,

e promocja lokalnego rolnictwa.

Strategia Komunikacji Marketingowej powiatu koninskiego wskazywata na trzy elementy, na
ktorych opiera sie marka powiatu: bezpieczehstwo, akceptacja i wieczna energia. Na
szczegoblng uwage zastuguje energia, ktora rowniez zostata zawarta w hasle marketingowym
powiatu — ,Energia pokolen”. Wskazuje to zaréwno na tradycje przemystu energetycznego,
ale rowniez wigze sie z ofertg turystyczng i rekreacyjng skierowang wszystkich pokolen,
a w szczegolnosci oséb w wieku 50+. Miasto Konin réwniez realizuje projekt promociji
gospodarczej miasta. Zostato przyjete logo oraz koncepcja rozwoju, zaktadajgca gotowosé
na nowe wyzwania oraz odejscie od nawigzan do przemystu. W ramach projektu
Aglomeracija koniriska — wspotpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego
nie wykonano szczego6towego badania marketingowego. W zwigzku z tym opracowane
i zaprezentowane w dalszych czesciach dokumentu propozycje kierunkéw kreowania
wizerunku OFAK bedg mialy jedynie charakter wstepny, wymagajacy dalszych analiz
i weryfikaciji.

Zgodnie z zalozeniami teoretycznymi i praktycznymi w ramach prac nad analizg i strategig
gospodarczg OFAK wyszczegdlnione nastepujgce atrybuty aglomeracji koninskiej:

2 RoOznorodno §¢ — OFAK to przede wszystkim tereny zroznicowane, w ktorych
zréznicowanie przejawia sie na wielu ptaszczyznach. Na terenie aglomeracji mozna
zaobserwowa¢ wiele stylow zycia — ludnos¢ zamieszkujgca tereny wiejskie
i miejskie, pracujgca w aglomeracji i dojezdzajgca do pracy poza jej granice.
W OFAK obecnych jest wiele form dziatalnosci — od rolnictwa, przez firmy z branzy
budowlanej, logistycznej, przez gornictwo i energetyke, na turystyce konczgc. Taka
réznorodnos¢ zostata osiggnieta (i jest mozliwa do pogtebienia) dzieki bogactwu
zasobow, m.in. zt6z wegla brunatnego czy terendw atrakcyjnych przyrodniczo. OFAK
oferuje mozliwos¢é samorealizacji i podgzania swojg wtasng drogg zaréwno dla firm,
jak i dla swoich mieszkancow.

o Akcenty komunikatu: otwartos¢, zasobnosc¢, wielorakose,

o Elementy komunikatu: liczne zasoby, bogactwo mozliwosci, otwartos¢ na
rozne projekty, mozliwos¢ realizacji réznych stylow zycia, zréznicowana
dziatalnos¢ gospodarcza,

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, turysci,

o Dobra komunikacja — obecnos$¢ na terenie OFAK rozbudowanej infrastruktury
transportowej stwarza znakomite warunki zaréwno dla inwestorow, lokalnych
przedsiebiorcow jak i mieszkancow. Najwiekszy wpltyw na funkcjonowanie obszaru
ma lokalizacja na jego terenie autostrady A2, jednak istotne znaczenie majg rowniez
linie kolejowe oraz szlak wodny. Ponadto warta wykorzystania jest bliskos¢ metropolii
oferujgcych dostep do lotnisk miedzynarodowych. Takie uwarunkowania zapewniajg
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mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci eksportowej oraz efektywnej dystrybucji na rynku
polskim jak rowniez na rynkach zagranicznych.

0 Akcenty komunikatu: szybkosc¢, otwartos¢, bliskosé,

o Elementy komunikatu: dobre miejsce dla rozwoju eksportu, centralne
potozenie w kraju, niedaleka odlegtos¢ od duzych metropolii,

0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsigbiorcy, mieszkancy

OFAK, turyscii,

2 Potencjat dla du zych projektow/idei — OFAK oferuje wiele mozliwosci wynikajgcych
z realizacji duzych, unikalnych projektéw. Przyktadem takich dziatah jest powstanie
kopalni odkrywkowej, elektrowni, Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu
Starym czy autostrady A2. Sg to przyktady obiektow, ktére wczesniej uznawane byty
za nierealne, jednak dzieki determinacji, wiedzy oraz zaangazowaniu udato sie je
zrealizowac. Jest to obszar otwarty na inne duze projekty i idee, ktéry nie boi sie
wyzwan i zmian.

(0]

Akcenty komunikatu: duze projekty, sukces story, miejsce z potencjalem,
obszar idei, elastycznosé, otwartos¢ na zmiany,

Elementy komunikatu: dobre miejsce inwestycji, obszar z sukcesami w duzych
projektach, podejmowanie wyzwan,

Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy
OFAK,

Na podstawie powyzszych propozycji atrybutébw powinna zosta¢ opracowana szczegotowa
koncepcja marki gospodarczej OFAK. Misja tej marki moze brzmiec:

OFAK walczy o0 przycigganie nowego inwestora, za pomocg

kompleksowej oferty inwestycyjnej. Chce by¢ dobrym miejscem do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach réznorodnych branz,
wspierajgcym istniejgcych i nowopowstatych przedsiebiorcéw. Dgzy do
przyciggania miodych, wyksztalconych ludzi, ktérzy bez problemu
znajdg prace odpowiadajgcg ich kwalifikacjom.

Ma ambicje sta¢ sie miejscem wypoczynku dla mieszkaicow
aglomeracji, jak rowniez dla ludnosci zamieszkujgcej pobliskie
metropolie. Walczy o bycie miejscem =z ofertg turystyczng
rozpoznawalng w regionie i kraju, dostepng dla szerokiego grona
odbiorcéw dzieki dogodnym potgczeniom komunikacyjnym.

Zgodnie z powyzszym wizja marki gospodarczej OFAK to:
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OFAK to miejsce przyjazne przedsiebiorcom, oferujgce korzystne
warunki do zakladania dziatalnosci gospodarczej i realizacji duzych
projektéw. Prezentuje swoje zrdéznicowanie gospodarcze i umoZliwia
wykorzystanie bogatych zasobéw obszaru. Jest miejscem otwartym na
zmiany, chtongcym innowacyjne idee i niebojgcym sie wyzwan.



Oferuje moZzliwos¢ spedzenia wolnego czasu ws$rod atrakcyjnych
terenow przyrodniczych. Miejsce daje mozliwos$¢ wysokiej jakosci zycia
i zaspokojenia wszystkich potrzeb swoich mieszkaricéw, poczynajgc od
miejsc pracy, po bogatg oferte kulturalng, rekreacyjng i turystyczng.

/ Obszary rozwoju gospodarczego

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rozwoju gospodarczego OFAK wydzielono trzy
gtébwne obszary strategiczne, w ramach ktérych aglomeracja powinna oddziatywac, sg to:

Mieszkancy

Przedsiebiorczosé Inwestycje

Nie istnieje wyrazna granica miedzy tymi obszarami, poziom przedsigbiorczosci wptywa na
jakos¢ zycia mieszkancow, naktady inwestycyjne oddziatujg na konkurencyjnos¢ i wzrost
przedsiebiorczosci. Mozliwe sg jednak do wskazania gtdwne osie rozwoju w kazdej ze
wskazanych dziedzin, problemy OFAK z nimi zwigzane i szansa na poprawe zaistnialej
sytuacji. Ponadto dla kazdego obszaru wskazano kluczowy projekt wraz z dziatlaniem
zamieszczonym w czesci strategicznej, odpowiadajgcym jego tworzeniu.

Obszar strategiczny I: Mieszka ncy

Mieszkancy sg najwazniejszg czescig i adresatem rozwoju obszaru, poniewaz zadaniem
ogolnie pojetego rozwoju gospodarczego jest polepszenie warunkdw zycia ludnosci. Kapitat
ludzki o odpowiednich kwalifikacjach i wysokich kompetencjach zapewnia dynamiczny
wzrost potencjatu terenu i wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego. Mieszkancy, jako
bezposredni odbiorcy polityki publicznej, powinni byé gtownym adresatem dziatan
samorzadow — w sposob bezposredni i posredni.

OFAK stoi przed powaznym problemem, jakim jest bardzo wysoka stopa bezrobocia. Bez

pracy sg ludzie miodzi, wyksztatceni, wystepuje duzy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych
w 0golnej liczbie bezrobotnych. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy niesie ze sobg kolejne
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negatywne zjawiska, takie jak migracja ludzi w celach zarobkowych, czesto za granice kraju.
Problemy pogtebia niski poziom przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow — bardzo mata
liczba os6b decyduje sie na zakladanie nowych przedsiebiorstw. W zwigzku z istnieniem
powyzszych negatywnych cech rynku pracy w Obszarze Funkcjonalnym Aglomeracji
Koninskiej istnieje zagrozenie dalszego zwiekszenia sie poziomu bezrobocia.

Nalezy jednak podkresli¢ duzy potencjat mieszkancow OFAK. Rocznie przybywa ludzi
z wyzszym wyksztatceniem, ludzie odznaczajg sie duzg mobilnoscig, a takze determinacjg
w znalezieniu pracy. Wysoki odsetek oséb migrujgcych za granice wskazuje, ze nie bojg sie
oni podejmowania wyzwanh majgcych zapewnié¢ im odpowiedni poziom zycia.

W zwigzku z tym, po wzmocnieniu postaw proprzedsiebiorczych, z pomocag srodkéw
unijnych, mozliwa jest poprawa jakosci zycia mieszkancéw OFAK. Wspomniane fundusze
stawiajg na rozwoj kapitatu ludzkiego, a ich odpowiednie wykorzystanie niesie ze sobg wiele
mozliwosci. Ponadto wzrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia wsrod mieszkahcow wplynie
pozytywnie na finanse gminy, dzieki zwiekszeniu wptywow z podatku dochodowego od os6b
fizycznych. Wzrost jakosci zycia mozliwy jest do osiggniecia rowniez dzieki rewitalizaciji
zdegradowanych obszarow miejskich czy terendw poprzemystowych. Przektada sie to m.in.
na wzrost poczucia bezpieczenstwa, wzmocnienie funkcji kulturalnych i edukacyjnych
przekiadajgcych sie na wzrost estetyki i atrakcyjnosci terendw aglomeracji oraz zwiekszenie
integracji mieszkancow.

Tabela 2. Kluczowe projekty z obszaru  Mieszka ricy

Dziatanie 6.2.3 Wdrozenie Narzedzia e-administracji

[ promocja narzedzi zapewnig poprawe  jakosci

e-administracji ustug publicznych. Pozwalajg

E-ADMINISTRACJA skroci¢ czas obstugi petentow
i umozliwiajg mieszkancom

zalatwienie spraw bez

koniecznosci wizyty w urzedzie
Dziatanie 6.4.1. Utworzenie Utworzenie Fab Lab sprzyja
centrum technicznego Fab Lab = generowaniu innowacji ws$rod

mieszkancow. Rozwija
kreatywnos¢ i otwiera nowe
FAB LAB horyzonty, co moze hyé
przydatne w rozwoju
technologicznym obszaru
[ budowaniu postaw
proprzedsiebiorczych

Dziatanie 6.4.4 Utworzenie  Inkubator przedsiebiorczosci to
instytucji otoczenia biznesu  instytucja kierujgce swe ustugi

oferujgcej ustugi w zakresie do mieszkancow, utatwiajgca
INKUBATOR

PRZEDSIEBIORCZOSCI proprzedswbmrczpsq N rozpoczecie . ' d2|a+aInQSC|
(Inkubator Przedsiebiorczosci) = gospodarczej | oferujgca
wsparcie merytoryczne

i finansowe

Zrédio: Opracowanie whasne

106



Obszar strategiczny Il: Przedsi ebiorczo $¢

Przedsiebiorczos¢ jest podstawowym narzedziem rozwoju gospodarczego regionu. Na
terenie OFAK az 95% przedsiebiorstw to mafte i srednie firmy, dlatego niezbedne sa
dziatania szczegélne na nie skierowane. Sektor MSP w Polsce wytwarza ok. 47% PKB i daje
miejsca pracy dla ok. 70% o0s6b zatrudnionych®, co wskazuje na jego duzg role
w gospodarce.

Przy wspieraniu lokalnych firm, nalezy mie¢ na uwadze wazng ceche wyrdzniajgcg OFAK —
obecnosc¢ silnie rozwinietego sektora paliwowo-energetycznego. Jest to z pewnoscig duzy
wyrdznik regionu na tle Polski. Jest to takze czynnik, ktéry w znacznej mierze odpowiada
obecnie za wizerunek OFAK. Dodatkowo trzeba doda¢, ze obszar aglomeracji to w znacznej
czesci tereny rolnicze. W zwigzku z powyzszym duzy nacisk w ramach Studium rozwoju
gospodarczego nalezy potozy¢ na rozwdj obszaréw wiejskich, wraz z poprawg
konkurencyjnosci rolnictwa, tworzeniem nowych funkcji obszaréw rolniczych czy wzrostem
jakosci kapitatu ludzkiego na tych obszarach. Istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci
posiada réwniez turystyka. Ta dziedzina gospodarki ma duze mozliwosci rozwoju ze wzgledu
na liczne walory przyrodnicze i kulturowe.

Obszar aglomeracji musi sie jednak zmierzy¢ z problemem, jakim jest niska innowacyjnosé
przedsiebiorstw OFAK, powigzana z malym wsparciem badawczo-rozwojowym i niskim
poziomem wspoOtpracy sektora przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Na
niekorzystng sytuacie w OFAK, skutkujgcg m.in. wystepowaniem duzego bezrobocia,
wplywa niewyksztatcenie wsrod mieszkancédw postaw proprzedsiebiorczych. Wynika to
gtéwnie z funkcjonowania przemystu paliwowo-energetycznego, ktory od lat dostarczat wielu
mieszkarncom miejsc pracy, co ulega zmianie w ostatnich latach.

Z drugiej strony, rozwoj przedsiebiorczosci niesie ze sobg wiele korzysci dla OFAK. Wzrost
liczby przedsiebiorstw bedzie pozytywnie oddzialywa¢ na finanse gmin, w zwigzku ze
zwiekszeniem wplywow do budzetu z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT).
Szansg na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest wzrost poziomu eksportu produktow
wytwarzanych na obszarze aglomeraciji. Sprzyja temu bardzo korzystna lokalizacja w poblizu
gtéwnych krajowych szlakéw transportowych, umozliwiajgcych dystrybucje towaréw roéwniez
na rynki europejskie.

Tabela 3. Kluczowe projekty z obszaru  Przedsi ebiorczo $¢

Dziatanie 534 Wsparcie Centrum konferencyjne stanowi¢

CENTRUM utworzenia centrum  bedzie baze rozwoju turystyki
KONFERENCYJNE  konferencyjnego (mozliwoS¢ biznesowej. Umozliwi organizacje
realizacji w formule Partnerstwa targobw i szkolen o zasiegu

% polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach
2011-2012, Warszawa 2013
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Publiczno-Prywatnego) regionalnym jak réwniez obstuge
mniejszych grup biznesowych.
Budowa centrum wplynie
pozytywnie zaréwno na budowe
wizerunku  turystycznego oraz
bedzie czynnikiem wplywajgcym
na rozwdj branz priorytetowych

Cel szczegétowy 3.4 Budowa Park Przemystowo-

Parku Przemystowo- Technologiczny bedzie istotnym

Technologicznego centrum rozwoju gospodarczego

wyspecjalizowanego przede na terenie OFAK. Celem dziatania

wszystkim w zakresie OZE  jest utworzenie zaplecza

i efektywnosci energetycznej technologicznego, a takze

PARK powierzchni biurowej i gruntow do
PRZEMYSLOWO- zabudowy, ktére majg stuzy¢ dla
TECHNOLOGICZNY przedsiebiorstw chcacych rozwijaé
dziatalnosc innowacyjna.

Priorytetowa branzg wspomagang
przez PPT bedzie energetyka,
z naciskiem na OZE oraz
technologie poprawiajgce
efektywnosc¢ energetyczng.

Zr6dio: Opracowanie wiasne

Obszar strategiczny lll: Inwestycje

Ostatnim polem dziatalnosci strategii jest obszar inwestycji. Zgodnie ze zdecydowang
wigkszoscig opracowan i analiz wzrost naktadéw inwestycyjny to znaczgcy czynnik
rozwojowi gospodarczego. Nowe przedsiebiorstwa oznaczajg przede wszystkim dodatkowe
dochody z podatkéw oraz miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Oprécz zmniejszania sie
liczby bezrobotnych, najwieksi inwestorzy przyczyniajg sie do rozwoju branz obstugujgcych,
czego przyktadem jest rozwo6j sektora budownictwa w OFAK w sgsiedztwie kopalni
odkrywkowej. Ponadto lokalizacja duzych inwestorow danej branzy oprécz kooperantow
przycigga do regionu réwniez firmy konkurujgce. Procesy te powodujg umocnienie marki
regionu i rozwoj jego specjalizacji. Wréd dodatkowych zalet ptyngcych z realizacji projektow
inwestycyjnych na danym obszarze mozna wymieni¢ nastepujgce elementy: naptyw nowych
technologii, zwiekszenie wielkosci produkcji, poprawa efektywnosci funkcjonowania rynkéw
finansowych oraz poprawa konkurencyjnosci regionu.

Oczywiscie nalezy wzig¢é pod uwage, ze inwestycje zewnetrzne mogg mieé¢ réwniez
negatywne skutki. Nie jest to z pewnoscig jedyna sciezka w rozwoju gospodarczym regionu.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie na terenie aglomeracji mozna zaobserwowac bardzo
negatywne zjawiska w tym zakresie: bardzo niska liczba inwestycji i naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, a takze skrajnie niski udziat kapitalu zagranicznego
w firmach. Tak niski poziom powyzszych wskaznikéw z pewnoscig negatywnie wplywa na
rozwoj OFAK.

Aby przeciwdziata¢ tym zjawiskom wszystkie gminy OFAK powinny by¢ wigczone w proces
przyciggania inwestora. Z pewnoscig wspolna i spéjna oferta bedzie miata duzy potencjat.

108



Pozwoli to na koordynacje dziatann promocyjnych, odpowie na zréznicowane potrzeby
potencjalnych inwestorow, a takze umozliwi zoptymalizowanie kosztéw. Wplynie to rowniez
na zmniejszenie zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego poszczegoélnych obszaréw
OFAK.

Gminy wchodzgce w sklad OFAK niestety nie majg obecnie stworzonej wspolnej oferty
inwestycyjnej. Dodatkowo tylko niektére z nich promujg aktywnie wlasne dostepne tereny
inwestycyjne. Skutkuje to niskg liczbg pozyskanych inwestoréw. Kluczowym dziataniem jest
stworzenie spoOjnej oferty inwestycyjnej, ktéra umozliwiataby r6znorodny rozwoj
poszczegllnych czesci OFAK. Wspdlna promocja inwestycyjna pomogtaby zniwelowaé
negatywny aspekt konkurencji pomiedzy gminami, na rzecz wzajemnego wsparcia oraz
uzupetniania sie.

Tabela 4. Kluczowe projekty z obszaru  Inwestycje

Stworzenie Centrum Obstugi
Inwestora ma na celu zapewnienie
profesjonalnej promocji
gospodarczej i obstuge inwestora na
terenie catej Aglomeracji Koninskiej.
Dziatanie 1.2.1  Utworzenie | Dzigki temu dziataniu, mozliwe

CENTRUM instytuciji, ktora bedzie | bedzie realne zmniejszenie
INSVBES;._'FJSIQA odpgwiedzialna" za promocje | catosciowych kosztéyv
catej Aglomeracji przeznaczonych na promocje
inwestycyjng. Dodatkowo wspélna
oferta inwestycyjna bedzie miata
wiekszg site przybicia, a tym samym
utatwi pozyskanie inwestora
zewnetrznego.
Dziatanie  1.6.4  Wigczenie Utworzenie SSE na  terenie
wskazanych terenéw do oferty | Aglomeracji Konihskiej pozwoli na
Specjalnej Strefy Ekonomicznej = wzbogacenie oferty inwestycyjnej
SPECJALNA poprzez stworzenie kolejnej zachety
STREFA

dla  potencjalnych inwestorow.
Celem dziatania jest przyciggniecie
inwestorow, ktorzy bedg motorem
rozwoju lokalnej gospodarki.

EKONOMICZNA

Zrédio: Opracowanie whasne
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